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Mate automatizovany sklad?

\/yzkousejte automatizovany skladovy systém Kardex Shuttle
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Kardex je globalnim promyslovym partnerem pro intralogisticka
freSeni a prednim poskytovatelem automatizovanych skladovych

systemd.

VVyhody Kardex Shuttle

85 % Uspora
skladové plochy

99,9 % presnost
vychystavani

kardex.com

75 % zvySena produktivita
vychystavani

67 % snizeni poctu
operatord skladu

kardex
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... Jako bumerang

a nocni mury

»A UZ se nevracej,” fikdame, pokud se opravdu néce-
ho nebo i nékoho chceme definitivné zbavit. V oblasti
vratkové logistiky by se prelepka s timto vyrazem moh-
la lepit na kazdou zasilku. Zpétna logistika, zejména
v e-commerce, je narocna a draha a je svym zpUso-
bem takovou logistickou karmou. Cim horsi jsou po-
pisy produktd na webu, ¢im ledabyleji a pozdéji zbo-
Zi vychystate a odeSlete nebo ¢im nedostate¢néjsi je
doruceni ke spotrebiteli, tim vice
roste objem vratek, a tedy nakla-
di a zatéze pro Zivotni prostre-
di. O roztrpéeni spotrebitele, kte-

»ZPetna logistika,

Zpétna logistika proto vyZaduje systematické planova-
ni a integraci do SirSiho fizeni dodavatelského retézce.
Automatizace, digitalizace a optimalizace skladovych
procest mohou pomoci sniZit chybovost i provozni na-
klady. At uz jde o inteligentni Stitkovani, skenovani vra-
tek, prediktivni modely pro fizeni zasob nebo sofisti-
kovanéjsi kategorizaci vraceného zboZi, firmy, které se
témto oblastem vénuji, maji niZzsi naklady a lepSi za-
kaznickou zkuSenost. Navic na trhu je
jiz dost fulfillmentovych sluzeb, které
za Uplatu udélaji tuto praci za e-shop.

ry se na e-shop uZ nevrati, ani Zzejmena Zpétna logistika neni jen nepfijem-
nemluve. Vv e_commerce’ ny vedlejsi produkt predevSim online

. 4~ s » prodeje. Je to strategicka oblast, ktera
| kdyz je ddvod vraceni legitimni, le narqcna ao draha muZze zasadné ovlivnit ziskovost firmy
firmy Casto nemaiji zpétnou logis- a je svym zpusobem i jeji vztah se zakazniky, ktefi jsou sta-

tiku pod kontrolou. Procesy jsou

takovou logistickou

roztfisténé, chybi jasné instruk-
ce pro zakazniky i zaméstnan-
ce skladu, jak se zboZim nalo-
Zit. Produkty dorazi se Spatnymi
Stitky, v poSkozenych obalech nebo smichané v jed-
né zasilce, coZ komplikuje spravné pfifazeni k plvod-
ni objednavce. To vede k manualnim opravam, ¢aso-
vym prodlevam a vyssi chybovosti. Mnoho firem navic
nema dostateéné dimenzované kapacity pro zpraco-
vani vratek. Vracené zasilky se pak hromadi ve skla-
dech, zabiraji cenné misto, zpomaluji dalSi operace
a stavaji se z nich mrtvé zasoby, které se dfive ¢i poz-
déji vyprodaji za zlomek ceny nebo zlikviduiji.

karmou.“

ji resit, ale jak ji délat 1épe, aby nezU-
stavala noéni mrou logistiky.

@ systemylogistiky@atoz.cz
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Centralni sklad

pro Evropu vychysta
95 procent zbozi
vden objednavky
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Skladovani
Dopravniky se stale vice propojuji
s dalsimi technologiemi
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Doprava

Prepravni naklady pomiiZe snizit
peclivé planovani, skoleni ridict
i volba obalui

Na navstéve
Bravantice: nejmodernéjsi sklad
Lidlu v Cesku s vlastni vyrobou
elektriny
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- SUMMIT 2025

10.4.2025 «

Cubex Centrum Praha

CO PRO VAS PRIPRAVUJEME NA TRETIM SUMMITU
MANAZERU A MANAZEREK ESG A UDRZITELNOSTI?

9.15-10.00: UVODNI DISKUSE:
BUDOUCNOST ZELENE DOHODY PRO
EVROPU A JEJi DOPAD NA EKONOMIKY
CESKA A SLOVENSKA

Uvodhni diskuse jeden na jednoho se zamé¥i
na udrzitelnost, roli Evropské unie a jeji vliv
na narodhni politiky a ekonomiky v Ceské

a Slovenskeé republice.

10.00-10.15: EXKLUZIVNI VYZKUM:
JAK OBCANE VNiIMAJIi UDRZITELNOST

Agentura Ipsos ve spolupraci se Sustainability
Summitem realizovala exkluzivni vyzkum
postoju obcanu k otazkam udrzitelnosti.

&~ nsig e
' o s

10.15-11.15: PANELOVA DISKUSE:
VZTAH MEZI PODNIKY A ZAKAZNIKY/
ZAMESTNANCI V OBLASTI
UDRZITELNEHO ROZVOJE

Na podiu se Rey Koranteng setka se zastupci
firem z raznych sektort ekonomiky, aby vedli
podnétnou a zivou diskusi o tom, jak firmy
planuji své udrzitelné politiky a jak je komunikuji
svym zakaznikiim a zameéstnancum.

NAVAZOVANI NOVYCH
KONTAKTU
PO CELY DEN

Sustainability Summit neni jen
o diskusich, ale hlavné o propo-
jovani lidru udrzitelnosti. Letos
vam predstavime novou apli-
kaci, ktera usnadni navazovani
kontaktl, domlouvani schizek
a objevovani spravnych lidi na
spravnych mistech.

KOMENTOVANA

PROHLIDKA POSTERU
UDRZITELNYCH PROJEKTU

Cilem summitu je predstavit co nejvétsi pocet
uspésnych udrzitelnych projektu. Protoze se do

programu konference nevejdou vsechny nomi-
nované projekty, organizatofri zaradili programo-

REGISTRACE BEZi, NEVAHEJTE A ZAJISTETE SI SVEM

12.45-15.00: ODPOLEDNI SCENY

Earth Stage: dekarbonizace, elektromobilita
a environmentalni technologie

Life Stage: biologicka rozmanitost a socialni
aspekty udrzitelnosti

Science Stage: prostor pro Spickové védce
a védkyné zabyvajici se udrzitelnosti, kteri

predstavi sviij nejnovéjsi vyzkum

L

S
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12.45-15.00: ODPOLEDNI WORKSHOPY

Soucasti programu budou nové interaktivni
workshopy v kompaktnich hodinovych blocich.
Témata zahrnou ESG reporting, udrzitelny
marketing, komunikaci a financovani

vou c¢ast, ktera je bézna na védeckych kongre-
sech: galerii posteru.

SETKANI S MINISTREM

Béhem dopoledne muzete vyuzit jedinecnou
prilezitost setkat se s Petrem Hladikem, minis-
trem zivotniho prostredi, a diskutovat o aktual-
nich vyzvach a strategiich v oblasti udrzitelnosti.

KOMENTOVANA PROHLIDKA CUBEXU

Objevte zazemi jednoho z nejmodernéjsich kon-
ferencnich center v Praze! BEhem komentované

15.30-17.40: PRIPADOVE STUDIE
PROJEKTU, KTERE OPRAVDU FUNGUJI

V odpolednim bloku predstavime 10
udrzitelnych projektt, které prinesly méritelné
pFinosy pro zivotni prostfedi a spolecnost. Bez
greenwashingu - projekty byly peclivé vybrany
Védeckou radou Sustainability Summitu na
zakladé konkrétnich dat a dukazu.

“A ¥y a_ .
17.40-18.00: OCENENI NEJLEPSICH
PROJEKTU V OBLASTI UDRZITELNOSTI

Uspésné udrzitelné projekty si zaslouzi uznani!
Proto nejlepsi iniciativy, vybrané Védeckou
radou Sustainability Summitu, ziskaji prestizni
ocenéni Sustainability Star 2025.

Celym odpolednim programem a ceremonii vas
provede moderator Rey Koranteng.

prohlidky Cubex
Centra Praha na-
hlédnete do jeho
inovativnich tech-
nologii, udrzitel-
nych FeSeni a flexi-
bilnich prostor.

UDRZITELNA HOSPODA

Po celodenni inspiraci v oblasti udrzitelnosti
bude nasledovat Udrzitelna hospoda, tedy pfi-
jemné a neformalni zakonceni dne s chutnym
veganskym a ve-
getarianskym
jidlem, pitim, za-
bavou, zkrat-

ka prostor pfimo
stvoreny pro ne-
tworking s dal-
Simi susmany

a susmankami.




Videt a vedet

SUSTAINABILITY SUMMIT A EASTLOG
MAJI OTEVRENE REGISTRACE

Na jare se uskutecni dva klicové kongresy, které kazdorocné prilakaji stovky
ucastnikii a ucastnic. Eastlog je uréen pro odborniky z oblasti logistiky, dopravy nebo
supply chainu. Sustainability Summit oslovuje experty na udrZitelnost.

Agenda

Letosni Eastlog bude provazet
alchymie automatizace

V minulosti alchymisté experimentovali

s ruznymi latkami a prvky, aby odhalili
jejich skryté viastnosti a dosahli zdanlivé
nemozného - treba promény olova ve zla-
to. Dnesni logistici maji k dispozici Sirokou
paletu automatizacnich a robotizacnich
nastrojti, které chytre kombinuji s cilem
zefektivnit své procesy. Jak najit ten
spravny mix technologii, procesu a lidskeé-
ho know-how, ktery pripravi logistiku na
vyzvy budoucnosti? O tom chtéji diskuto-
vat poradatelé letosniho rocniku kongresu
Eastlog, na kterém se ocekava uicast vice
nez 700 logistickych profesionalil.

Registrace: www.eastlog.cz

systemylogistiky@atoz.cz
Privitali jste novou
kolegyni

o]
nebo kolegu? m systemylogistiky
f

systemylogistiky.cz

Informujte nas.
systemylogistiky
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Gabriela Hrbackova
PovySeni - AFI

X Novou predsedkyni Ridiciho
" h vyboru Sdruzeni pro zahranicni
investice — AFI se stala Gabriela
Hrbackova, CEO spolecnosti Hofmann Wizard,
ktera v Ridicim vyboru AFI ptisobi nékolik let.
Mistopredsedy byli zvoleni Klara Sobotkova,
development director pro Cesko ve spolecénosti
Panattoni, ktera tuto roli zastavala i v predcho-
zim obdobi, a Blake Wittman, European busi-
ness director firmy GoodCall. Z plenarniho zase-
dani vzesla také nova role cestného predsedy
AFI. Stal se jim Kamil Blazek, dosavadni dlou-
holety predseda AFlI, zaroven partner v advo-
katni kancela¥i Kinstellar. Do Ridiciho vyboru
SdruZeni pro zahranicni investice byli dale
2zvoleni Martin Dittrich (Billfinger), Klara Hruba
(Hays), Dan Ledvinka (ASB Group), Borivoj Libal
(Eversheds Sutherland) a Jan Linhart (KPMG).
Ondfrej Votruba ziistava élenem Ridiciho vyboru
a nadale puisobi jako Vykonny reditel AFIl. Nové
cleny prineslo plenarni zasedani také do Kont-
rolni komise AFI. Jejim predsedou bude i nadale
Ludék Hanacek (Deloitte), mistopfedsedou se
stal Pavel Klusacek (Drees & Sommer) a tretim
clenem byl zvolen Jakub Lichnovsky (PRK Part-
ners). Plenarni zasedani je nejvyssim organem
sdruzeni AFI. Ve c¢tvrtek 23. ledna se na ném
sesly ctyri desitky ucastniki z Fad zastupci
nasich élendi, partnerii, Ridiciho vyboru, Kont-
rolni komise, ¢estnych ¢lenii AFI a Vykonného
sekretariatu.

V polovineé dubna se po roce opét
potkaji stovky ,susmanu*“

10|04 (2025

Poradatelé Czech & Slovak Sustainability
Summitu pripravuji program tretiho rocniku,
ktery se uskutecni 10. dubna 2025 v Cubex
Centru v Praze. Vloni v dubnu akci navstivilo
témér 500 ,susmani“ a ,susmanek*, tedy
manaZerii a manaZerek udrZitelnosti. Do konce
ledna takeé organizatori prijimali nominace na
Sustainability Star 2025, tedy ocenéni nejlep-

Sich udrzitelnych projekti. Top 10 udrZitelnych
projektii je vybirano z nominovanych projekti
Védeckou radou Czech & Slovak Sustainability
Summitu. Ta se sklada z odbornikii a odbornic
na oblast udrZitelnosti, pficemz clenové nejsou
Zaméstnanci nominovanych spolecnosti.

Registrace: www.susu2025.cz



Lukas Rampas

Q. Odchod - Balikovna

@f Lukas Rampas, reditel divize
‘ 1 . Balikovna, ktera je logistickou

. soucasti Ceské posty, rezignoval

4. prosince na svoji funkci. Vedenim Balikovny
byl docasné povéren reditel divize financnich
a korporatnich sluzeb Geské posty Martin
Vranek. Lukas Rampas (na snimku) stal jako
marketingovy Feditel Ceské posty u zrodu bran-
du Balikovna. Balikovna nyni vstupuje do trans-
formacni faze hledani strategického investora.
Roli souéasného managementu je Balikovnu na
tento novy model fungovani pripravit.

Jakub Kodr
Povyseni - CTP

Spolecnost CTP ma od ledna 2025
nového generalniho reditele pro
Ceskou republiku. Jakub Kodr,
ktery do CTP nastoupil pred vice nez sedmi lety
a dosud zastaval funkci jednatele a obchodni-
ho reditele, se nyni ujima vedeni spolecnosti
CTP pro Ceskou republiku. Svou kariéru zadi-
nal v realitnim developmentu ve spolecnosti
Cushman & Wakefield, kde ptisobil pét let.

‘lﬂs Thomas Hiemer ptisobi od 1. led-
‘ I ‘ na 2025 jako chief financial offi-
cer logistické skupiny Dachser.
Jako c¢len predstavenstva je nyni zodpovédny
za oblasti finance, controlling, tax & treasury.
Svou roli prevzal od Burkharda Elinga, CEO
skupiny Dachser, ktery pozici zastaval od roku
2023. Thomas Hiemer pracuje ve financnim
oddéleni spolecnosti Dachser dvanact let. Nej-
prve Fidil controlling skupiny a v prosinci 2021
nastoupil na pozici head of corporate finance.
V éervenci 2023 byl jmenovan na pozici deputy
director vykonné jednotky finance, controlling,
tax & treasury a pusobil tak jako deputy head
of finance celé skupiny Dachser. Pred nastu-
pem do spolecnosti Dachser pracoval v oblasti
financi ve spolecnosti Heidelberg Materials.

Thomas Hiemer
PovySeni - Dachser

Dusan Drabek
Prichod - CHEP

Spolecnost CHEP jmenovala

" *‘ Dusana Drabka novym country
leadem pro Ceskou republiku

s Ucinnosti od 1. ledna 2025. V ramci nové

role bude zodpovédny za vsechny oblasti

podnikani spolecnosti vcetné lokalnich tymu

sales, customer service, asset management

a office management. Pfed nastupem do

CHEP vedI Dusan Drabek rozvoj novych

strategickych obchodii v Ceské republice a na

Slovensku pro spolecnost Emons jako business

development director logistics CZ&SK. BEhem

své kariéry stravil témér 16 let u poskytovateli

logistickych sluZzeb, nejdéle ve spolecnosti

DB Schenker, kde zastaval manaZerské pozice

v Ceské republice a Rakousku. Po navratu

do Geské republiky pisobil Sest let v oblasti

poradenskych sluZeb se zamérenim na

industrialni nemovitosti.

Jan Sefranek
PovySeni - Energeticky
regulacni Grad

‘ b [ - 0d 1. ledna ma Energeticky regu-
laéni drad (ERU) nového predse-
du. Je jim Jan Sefranek, kterého do funkce
jmenovala viada na konci minulého roku. Jan
Sefranek na pfedsednickém postu stfida Sta-
nislava Travnicka, jenZ bude dale pokracovat
jako élen Rady ERU. Jan Sefranek na ERU
pracuje od roku 2008. Béhem svého plisobeni
na uradé zastaval Fadu pozic a vedl sekci regu-
latornich cinnosti a mezinarodni spoluprace,
oddéleni strategie a inovaci, oddéleni védy
a vyzkumu nebo oddéleni statistiky a sledo-
vani kvality. Od loniského zafi byl jmenovan
élenem Rady. Cleny Rady ERU, jiz Jan Sefra-
nek nové predseda, jsou kromé Stanislava
Travnicka jesté Tomas Hiiner, Martina Krcova
a Markéta Zemanova.

Amos Chia,
lan Worboys,

,} Glen Lonie

‘ I Spoluprace - Kamco Invest
Kamco Invest spolupracuje

gl s tymem vedenym lanem Wor-
boysem (na snimku uprostred) na
vytvoreni nové investicni a deve-
loperské spolecnosti European
Green Logistics Space (EGLS). lan
Worboys, ktery ma vice nez 40 let
zkuSenosti na evropském primy-
slovém a logistickém trhu, zalozZil
EGLS spolecné s Amosem Chia,
byvalym reditelem akvizic v celo-
evropské platformé pro méstskou
logistiku Crossbay, a Glenem Lonie, byvalym
reditelem spravy aktiv pro stredni a vychodni
Evropu ve spolecnosti Cushman & Wakefield.
lan Worboys je vykonnym reditelem spolecnos-
ti EGLS, Amos Chia je investicnim reditelem
a Glen Lonie financnim reditelem. Spolecnost
Kamco Invest ziskala podil ve spolecnosti
EGLS, ktera bude zpocatku investovat ve Spo-
jeném kralovstvi, Francii, Némecku, Rakousku,
CGeské republice, Slovensku a Polsku. Chce
se takeé rozsifovat do Spanélska, Nizozemska
a Italie.

Matej Vondracek
Prichod - Kienbaum

Matéj Vondracek nastoupil na
pozici senior consultant spolec-
nosti Kienbaum. Je zodpovédny za
akvizici novych klientii a obsazovani strategic-
kych a top manaZerskych pozic v Ceské repub-
lice a na Slovensku. Mezi jeho hlavni oblasti
plisobeni patri IT, R&D, sales a finance. Matéj
Vondracek se v oblasti recruitmentu pohybuje od
roku 2018. Do spolecnosti Kienbaum prichazi ze
spolecnosti Hays, v niZ plisobil v managementu.

Ke?)

LI #7331 Zaneta Kratochvilova
Mja=\]" Pfichod - Kninobot
k

b

E.. K= T! Znadku kniZniho secondhandu
~ * T Knihobot bude mit nové na sta-
rosti Zaneta Kratochvilova, jez
povede brandovou marketingovou komuni-
kaci napFi¢ vSemi trhy. Zaneta Kratochvilova

prichazi do Knihobotu z Plzeriského Prazdroje,
kde méla na starost portfolio ready to drink
na ceském trhu. Kromé brandové komunikace
v Prazdroji ma za sebou také ptisobeni v Rohli-
ku na pozici senior brand manazera.

Filip Zapletal
' PovySeni - Logio

L |l Firma Logio ma od ledna 2025
nového obchodniho reditele Filipa
Zapletala. Dosavadni Séf obchodu
Jan Jirovec ziistava jednatelem a spolumajite-
lem firmy. Filip Zapletal pracuje v obchodnim
tymu Logio pét let. Drive ptisobil v agenturach
McShakespeare a Boticelli PR, v obchodu se
pohybuje od roku 2009.

o Gabriela Dernerova
I Prichod -
P3 Logistic Parks

Gabriela Dernerova nastoupila

do ¢eského tymu spolecnosti P3
Logistic Parks na pozici junior leasing manager.
Prvni zkusenosti ziskala v agenturach Knight
Frank a 108 Agency, kde si osvojila zaklady
obchodni komunikace a zakaznické péce. Jesté
predtim stravila tFi roky u developera CTP.

Vaclav Simek
Prichod -
Plzensky Prazdroj

Plzensky pivovar ma nového séfa.
Od ledna 2025 se jim stal Vaclav
Simek, ktery poslednich témér pét let ridil
pivovar ve Velkych Popovicich. Ve funkci strida
Petra Kofroné, ktery se presunul na post hlav-
niho inZenyra Plzeriského Prazdroje pro Cesko
a Slovensko. Na pozici manaZera velkopopo-
vického pivovaru bylo vypsano vybérové Fizeni.
Vaclav Simek pFichazi do znamého prostredi,

v plzeriském pivovaru v minulosti pisobil v mno-
ha rolich. V Prazdroji zacal pracovat pri studiu
na Vysoké skole chemicko-technologické v ram-
ci tréninkového programu. Poté nastoupil na
pozici technologa vyroby piva a nasledné prosel
nékolika pozicemi v ramci klicovych oddéleni
plzenského pivovaru. Pracoval jako manazZer
vyroby, hlavni inZenyr se zodpovédnosti za ener-
getiku, udrzbu a investice nebo manazZer sta-
ceni. V letech 2020 azZ 2024 plisobil na pozici
manazera velkopopovického pivovaru. Po péti
letech stFida na pozici Séfa plzefiského pivovaru
Petra Kofroné.

|11 Jan Balcer
f.* M Pfichod - Prologis

- Prologis oznamil jmenovani nové-
E ho seniorniho lidra, Jana Balcera.
Ve své nové roli bude zodpovédny
za vedeni tymii Real Estate and Customer
Experience (RECX) v Ceské republice a na
Slovensku. Jan Balcer na pozici strida Paviu
Prochazkovou, ktera byla nedavno povysena do
celoevropského vedeni RECX tymii. Do Prolo-
gisu prichazi ze spolecnosti P3 Logistic Parks
kde jako senior property manager spravoval
portfolio logistickych nemovitosti. Pfedtim vice
nez pét let piisobil jako property manager ve
spolecnosti VGP.




Videt a vedet

PST CLC Mitsui-Soko

‘, ~ w8 Na nejvyssi vykonnou logistickou
pozici ve spolecnosti PST CLC
Mitsui-Soko nastoupil logisticky manaZer
Pavel NodzZak, ktery ve firmé pusobi od zafi
loriského roku. Coby logistics general manager
ma za kol vedeni Sesti logistickych center.
V logistice piisobi vice nezZ tricet let. V minulosti
pracoval napfr. jako vykonny manazZer logistiky
spolecnosti Intec - export a import, provozni
manazer logistiky pro CZ, SK a HU v Alza.cz ¢i
Jjako warehouse and customer service manager
v FM Logistic. Vystupoval také ve spolecnos-
ti Jan Becher Pernod Ricard, a to na pozici
warehouse supervisor. V letech 1983-1996
byl zaméstnan u policie jako vedouci oddéleni
objasnovani vrazd, nasilné a mravnostni krimi-
nality. Mezi jeho zajmy patfi rodina, sport a pra-
ce na zahradé.

T 1 | Pavel Nodzak

== PovySeni -
iz

'hh |

Richard Moravek
Prichod - Redstone

Do cela developerské a investicni
skupiny Redstone se vratil jeji
zakladatel Richard Moravek.

Od zacatku letosniho roku spolecnost vedla
Romana BenesSova, ktera se nyni vénuje viast-
nim projektim a zakladateli skupiny Redstone
bude poskytovat poradenstvi.

Martin Hendrych
\“:f Prichod -
/%  Schneider Electric
Pisecka tovarna spolecnosti
Schneider Electric ma od lis-
topadu nového reditele. Stal se jim Martin
Hendrych, manazZer s vice neZ 26letou praxi
v automobilovém priimyslu. Martin Hendrych je
zodpovédny za vedeni zavodu, ktery zaméstna-
va pres 500 lidi. Od roku 2015 ptisobil Martin
Hendrych na reditelskych pozicich ve spolec-
nostech, jako jsou Faurecia nebo Proseat.

Martin Hendrych na pozici strida Barta Macha,
ktery pisecky zavod ridil pres tFi roky.

Martin Slapak
Prichod - Tipsport

Martin Slapak byl jmenovan ESG
manazerem skupiny Tipsport, kde
se zaméri predevsim na imple-
mentaci legislativnich poZadavki smérnice
CSRD do internich procesii celé skupiny v Ces-
ké republice i na Slovensku. Martin Slapak je

byvaly profesionalni fotbalista.

=ul  Tomas Hullek
Povyseni - Traficon

-
; g}, Novym vykonnym feditelem, jedna-
e telem a zaroven minoritnim spolu-
majitelem spolecnosti Traficon se
stal Tomas Hiilek, ktery v poslednich mésicich
vede jeji transformaci. Tomas Hiilek je manazZer,

ktery pusobil v Fadé mezinarodnich spolecnosti,
Jako jsou Philip Morris, Mondeléz a Mars, kde
zastaval vedouci pozice v oblastech obchodu,
marketingu nebo strategického planovani.
Traficon vloni v Fijnu predstavil novy koncept
prodejen.

Jano Hlavac
PovySeni - Unilever

Jano Hlavac ridi od 1. ledna 2025
ceskou a slovenskou pobocku Uni-
leveru. Ve vedeni strida Vojtécha
Bukacde, ktery povede obchodni tymy pro Ces-
kou a Slovenskou republiku. Jano Hlavac ma
zkuSenosti z exekutivnich roli, véetné vedeni
kategorii Potravin a Zmrzliny pro Ceskou a Slo-
venskou republiku. Své zkuSenosti nasbiral

v ramci riznych pozic v marketingu, trade mar-
ketingu a obchodu. V minulosti také vedl trans-
formacni program pro region stredni a vychodni
Evropy, tzv. Fuel 4 Sustainable Growth. V roce
2022 prevzal kategorii Potravin v Polsku a od
zacatku roku 2024 rozsiril zodpovédnost na
region stredni a vychodni Evropy. Ze své nové
pozice zastresuje lokalni Fizeni spolecnosti,
rozvoj ¢tyr divizi na obou trzich (Food, Beauty
& Wellbeing, Personal Care, Home Care), rozvoj
firemni kultury a zaméstnancii. Jano Hlavac
vystudoval mezinarodni obchod na Vysokeé
Skole ekonomické, béhem studia absolvoval
studijni pobyt na kanadské Richard Ivey School
of Business v Ontariu. Do Unileveru nastoupil

v roce 2008.

Soren Toft,
= Randy Chen
= Povyseni -
World Shipping Council

Predstavenstvo World Shipping
Q Council (WSC) zvolilo novym
o predsedou Soren Tofta, general-
i I\: niho Feditele spoleénosti MSC
e Mediterranean Shipping Compa-
ny. Mistopredsedou byl vybran
Randy Chen, mistopredseda spolecnosti Wan
Hai Lines. Soren Toft a Randy Chen budou
vykonavat své funkce po dobu dvou let. Novy
predseda a mistopredseda prebiraji Stafetu po
Rolfu Habbenovi Jansenovi, generalnim rediteli
spolecnosti Hapag-Lloyd, a Jeremym Nixono-
vi, generalnim rediteli spolecnosti One, kteFi
zastavali pozice spolupfedsedii predstavenstva
WSC po dvé funkcni obdobi od listopadu 2020.
Soren Toft je generalnim reditelem MSC Medi-
terranean Shipping Company od prosince 2020.
Je predsedou predstavenstva WSC a ¢lenem
predstavenstva Terminal Investment, termina-
lové spolecnosti, ktera je vétsinové vlastnéna
MSC. Pred nastupem do MSC byl provoznim
reditelem a clenem vykonné rady spolecnosti
Maersk. Od roku 1994 zastaval v Maersku
ruzné vedouci pozice v Evropé a Asii. Byl také
predsedou spolecnosti Hamburg Siid, Maersk
Oil Tradia Maersk Container Industry.

T

Randy Chen odpovida za mezinarodni rozvojové
aktivity spoleénosti Wan Hai Lines v riznych
oddélenich, véetné spolecnych podniki s jinymi
linkami, dlouhodobych investic, vztahu s prista-
vy/terminaly a vztahi s investory. Od roku 2002
je clenem predstavenstva Wan Hai Lines. Pred
nastupem do spolecnosti byl ¢lenem vrcholo-
vého managementu Central Trading & Develop-
ment Group.

Martin Zit

-q-[-....é Prichod -

= Toyota Material Handling CZ

‘i Martin Zit byl s ucinnosti od
1. dnora 2025 jmenovan financ-

nim feditelem spolecnosti Toyota Material
Handling CZ (TMHCZ). Soucasné se stava cle-
nem manazerského vedeni firmy. Martin Zit ma
zkusenosti na pozici finanéniho manazZera v pri-
myslovych a logistickych spolecnostech, jako
jsou DB Schenker nebo Atlas Copco. Zastaval
pozice financniho lidra v oblasti controllingu,
obchodniho planovani, analyzy a financniho
vykaznictvi. Dosavadni financni reditel Marek
Vesely prechazi na pozici projektového manaze-
ra TMHCZ v ramci implementace celoevropske-
ho projektu Ignite.

Simon Frick
% Prichod - Bilstein

\ G Vedeni obchodni jednotky Bilstein

“ ) bylo s ucinnosti od 1. ledna 2025

: y rozsireno o dalsi funkci. Na nové
vytvorenou pozici chief aftermarket officer byl
jmenovan Simon Frick, ktery nové nastupuje
do skupiny thyssenkrupp. Od zacatku roku je
Simon Frick zodpovédny za vsechny funkcni
oblasti aftermarketu: od pocatecni predstavy
pres ovérovani poptavky na trhu az po finalni
vyrobek. Simon Frick pracuje jako manaZer na
trhu nahradnich dilii od roku 2015 a disponuje
mezinarodnimi zkusenostmi. Pred nastupem do
nové pozice zastaval Funkci senior viceprezi-
denta pro trh s nahradnimi dily pro automobilo-
vy prumysl ve spolecnosti Mann+Hummel Filter
Technology v Singapuru, kde byl zodpovédny
za trh s nahradnimi dily v asijsko-pacifickém
regionu, na Blizkém vychodé a v Africe. Do roku
2023 zastaval riizné manaZerské pozice ve spo-
leénosti Mann+Hummel se sidlem v némeckém
Ludwigsburgu, naposledy jako senior vicepre-
zident pro prodej IAM (nezavisly aftermarket)
v Evropé.

Marcin Langowski
Pfichod -
Heureka Group

Marcin Langowski byl jmenovan

novym chief product officerem
skupiny Heureka. Predtim témér osm let pliso-
bil ve spolecnosti Brainly. Mezi jeho predchozi
pracovni zkusenosti patri pozice spoluzaklada-
tele a CEO ve firmach JustWifi a Justtag.com,
stejné jako pozice chief production officer ve
spolecnosti Onet, zpravodajském portalu v Pol-
sku. Vystudoval management na AGH Universi-
ty v Krakove.

Milan Slapak
PovySeni - RSBC

Milan Slapak prebira vedeni
rakouského vyrobce palnych zbrani
Steyr Arms, ktery patri pod ceskou
investic¢ni skupinu RSBC. Jeho hlavni prioritou

Jje expanze na americky trh s vyuzitim synergii
se slovinskou spoleénosti Arex. Milan Slapak
zistane nadale zapojen do aktivit skupiny RSBC
v roli corporate business strategist. Do exekutiv-
niho vedeni RSBC se vraci zakladatel a predseda
predstavenstva skupiny Robert Schénfeld.




Offline/Online news

Rok 2024 byl pro vyrobu
vozu v Cesku rekordni

Tuzemsti vyrobci automobild v roce 2024 mezi-
ro¢né navysili vyrobu o 3,9 % a dosahli tak his-
torického maxima v celkovém poctu 1 452 881
vyrobenych osobnich automobil(i. Dafilo se i pro-
dukci nakladnich vozidel 1522 (+ 6,3 %), motocy-
kIt 909 (+ 20,4 %) a pripojnych vozidel nad 3,5t
s celkovym poctem 2020 zkompletovanych pfi-
vésU a navésu (+ 11,9 %). Pokles vyroby naopak
zaznamenaly kategorie autobust 4489 (-14,5 %)
a malych pfipojnych vozidel do 3,5 t 15 842
(-6,4 %). Vozidla s elektrickym pohonem pred-
stavovala 7,8 % z celkové ro¢ni produkce doma-
cich vyrobcU. Z linek tuzemskych vyrobcud v roce
2024 sjelo 113 232 gisté bateriovych a 37 930
plug-in hybridnich osobnich vozidel a 245 ¢gisté
bateriovych autobusU. V porovnani se zacatkem
roku tempo vyroby vozidel v zavéru roku zpoma-
lovalo. Nejvétsi doméaci automobilka Skoda Auto,
ktera svou vyrobou predstavuje 61,7 % z celkové

produkce osobnich automobil v CR, vyrobila ve
svych tuzemskych zavodech v roce 2024 celkem
896 933 automobill (+ 3,7 %). Na doméacim trhu
bylo umisténo 84 476 vozidel (9,4 %), na zahranic-
ni trhy pak sméfovalo 812 457 vozidel (90,6 %).
Elektrickych voz( (BEV a PHEV) bylo v mladobole-
slavské automobilce od ledna do prosince vyro-
beno 96 534, tj. 10,8 % z celkové produkce znac-
ky. Z toho bylo 79 932 vozidel Cisté bateriovych
a 16 602 vozidel plug-in hybridnich.

V noSovickém zavodé automobilky Hyundai Motor
Manufacturing Czech bylo za dvanact mésicl roku
2024 vyrobeno celkem 330 890 vozidel, j. 0 2,8 %
méné nez v roce 2023. Z celkového poctu vozi-
del mélo 33 300 ¢isté elektricky a 21 328 plug-in
hybridni pohon. Celkové tak elektrické vozy vyro-
bené v NosSovicich tvorily 16,5 % z celkové tuzem-
ské produkce znacky. Vice nez 95 % (316 066 ks)

osobnich

Martin Jahn

prezident

Sdruzeni automobilového
pramyslu

vyrobenych vozidel sméfovalo na zahrani¢ni trhy,
zbylych 5 %, tj. 14 824 vozidel, bylo umisténo na
tuzemském trhu. Celkova vyroba korejské automo-
bilky v Ceské republice predstavuje 22,8 % podilu
vyrobenych osobnich vozidel.

Z vyrobni linky Toyoty Motor Manufacturing v Koli-
né sjelo vioni celkem 225 058 zkompletovanych
automobild, tedy 0 32 631 a 17 % vozidel vice nez
ve stejném obdobi roku 2023, ktery byl ovlivnén
fadou odstavek zplsobenych pozastavenymi sub-
dodavkami vyrobnich komponent, zejména v jar-
nich a letnich mésicich. Kolinsky vyrobce se na cel-
kové vyrobé& osobnich vozidel v CR podilel 15,5 %
s tim, Ze polovinu jeho produkce predstavoval hyb-
ridni model Yaris HEV.

@ E'] m ﬁ Co si myslite o déni v autoprimyslu?

DHL ma svuj prvni Autostore v CEE

Spole¢nost DHL Supply Chain uvedla do provo-
zu prvni distribuéni centrum vybavené systémem
Autostore v regionu stfedni a vychodni Evropy.
Robotizovany sklad se nachazi v polském mésté
Gorzoéw Wielkopolski. Systém automatizovaného
uskladnéni a vyhledani zbozi byl instalovan spo-
lecnosti Element Logic. Systém zahrnuje 25 robo-
th a 33 000 boxd.

Hendrik Venter
generalni feditel v regionu
EMEA

DHL Supply Chain

DHL Supply Chain provozuje jiz devét systéml Auto-
store a dalsi tfi ma ve fazi vystavby. Patii tak mezi

predni uZivatele této technologie v globalnim méfitku.
Nase zkusenosti ukazuiji, Ze se jedna o vysoce ziskovou
investici, ktera nabizi feSeni pro klicové vyzvy v naSem
oboru, jakymi jsou mzdové naklady, rostouci vydaje za
skladovaci prostory a ochrana Zivotniho prostredi.

ZvaZujete pofizeni néjakého
@ m m ﬁ automatizovaného skladového
systému?
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| v Cesku zacalo uhlikové

offsetovani prumyslovych hal

Firmy Panattoni CZ & SK, Colloredo-Mannsfeld
a Tree.ly predstavily novy offsetovy program, ktery
v Cesku zavadéji a jehoz podstatou je kompenza-
ce uhlikové stopy pramyslové vystavby. Jde patrné
o prvni offsetovy program pro pridmyslovy deve-
lopment, ktery béZi lokalné. Colloredo-Mannsfel-
dové zacali uz pred zhruba tfemi lety spolupraco-
vat s rakouskou organizaci Tree.ly, ktera umoznuje
firmam pfrispivat k adaptaci lesi na zménu kli-
matu tim, Ze je propojuje s vlastniky lesd. Nyni

se spoluprace Slechtického rodu, ktery spravuje
rodové panstvi mj. v Dobfisi a jeho okoli, rozsituje
o spolupraci s priimyslovym developerem Panatto-
ni. Developer se zavazal, Ze bude roéné prispivat
Tree.ly ¢astkou v fadu desitek milion(i korun (pres-
na suma nebyla zvefejnéna). Tree.ly tuto sumu
bude poskytovat spravci dobriSského lesa, ktery
se zase zavazuje, ze bude podnikat takova opat-
feni v lesnich porostech, jez povedou k zachytu
oxidu uhli¢itého nad ramec ,bézné“ sekvestrace.

Prakticky to znamena zejména navySovani bioma-
sy v lesich, ktera dokaze uhlik zachytavat. Tyka
se to nejen samotnych drevin a jejich obnovy, ale
i péce o pudu, kterd ma rovnéz vysoké absorpc-
ni schopnosti. Dulezité je podpofit mimoproduké-
ni funkci lesa. Panattoni bude moci vyuzit kredity
k tomu, Ze ¢ast svého portfolia mlze vykazat jako
uhlikové neutralni. Developer uvadi, Ze pomoci pro-
gramu offsetu v CR dokaze eliminovat zabudovany
uhlik v pfiblizné 35 000 m? svého jiZ existujiciho
portfolia hal. Firma si od toho v ramci napf. Taxono-
mie EU slibuje i lepSi podminky financovani a nizsi
vykazovanou uhlikovou stopu pro klienty (v ramci
narizeni CSRD povinnosti bank reportovat uhliko-
vou stopu financovanych projektd).

Pavel Sovicka
managing director CZ&SK
Panattoni

@ f-'] m ﬂ VyuZivéte uhlikové offsety?

Kion chce sn
az 0 160 mili

Kion Group uzavrela finanéni rok 2024 s trzbami ve
vysSi 11,5 miliardy eur, o rok dfive to bylo 11,4 mi-
liardy eur. Vzrostl oCistény EBIT na 917 miliond eur
(v roce 2023 to bylo 791 milion( eur). OCisténa

e . . 4
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1Zit naklady

onu eur rocné

marzZe EBIT dosahla 8,0 % (2023: 6,9 %) a volné
cash flow ¢inilo 702 miliond eur (2023: 715 milio-
nG eur). Vykonna rada skupiny souc¢asné schva-
lila tzv. program efektivity. ,Evropské ekonomiky

se potykaji s obtizemi pfi ziskavani nové dynami-
ky, coZ ovliviiuje klicova zakaznicka odvétvi v seg-
mentu Industrial Trucks & Services, kde si ¢insti
konkurenti po nedavnych pandemiich upevnili své
trzni postaveni,” uvadi v tiskové zpravé Kion. Dal-
Si opatfeni se maji zamérit na ,efektivnéjsi uspo-
fadani spoleénosti Kion v Evropé.“ Skupina chce
dosahnout Gspor nakladu ve vysi priblizné 140 aZ
160 miliond eur ro¢né s pInym dopadem ve finané-
nim roce 2026.

Christian Harm
financni feditel
Kion Group

Abychom si zachovali prostor pro investice do nasi
budoucnosti, dale posilili nasi konkurenceschopnost
a odolnost, musime efektivné fidit nasi nakladovou
zakladnu. To si zada strukturalni a dlouhodobé udrzi-
telna opatreni.

= Jaké jsou vysledky hospodaieni vasi
@ m m li spolecnosti?




Nejvetsi pokles emisi
vcetne dopravy

Ceska republika v roce 2023 vypustila do atmosfé-
ry 99 milion0 tun emisi sklenikovych plynd. Vyply-
va to z narodni inventarizace sklenikovych plyna,
jejiz predbézné vysledky ministerstvo Zivotniho
prostredi poslalo Evropské komisi. Poprvé od roku
1990 se tak celkové emise CR dostaly pod hra-
nici 100 milionG tun ekvivalentu oxidu uhli¢itého.
Oproti roku 2022 doSlo k poklesu emisi o celych
15 %, coz v absolutnich Cislech predstavuje snize-
ni o 17,5 milionu tun. Jedna se o nejvétsi pokles
emisi od poc¢atku 90. let 20. stoleti. V sektoru ener-
getiky se emise meziroéné snizily o sedm milio-
na tun. Primysl k tomuto sniZeni pfispél dvéma
miliony tun a dalSi dva miliony tun usetfilo vytapéni
budov. O priblizné jeden milion tun rovnéz pokles-
ly emise v sektoru dopravy, které se v prechozich
letech dlouhodobé zvySovaly, s kratkou prestav-
kou v obdobi pandemie. Emise za zafizeni zahrnu-
ta do systému emisniho obchodovani (EU ETS) se
mezirocné snizily o vice nez 10 milion( tun a cel-
kové 0 43 % oproti roku 2005. Zaroven vSak podle
ministerstva doSlo k nejvétSimu zaznamenané-
mu poklesu v odvétvich spadajicich pod nafizeni
o sdileni Usili v sektorech mimo EU ETS, kde doslo
k meziroénimu sniZeni emisi o vice nez 7 %, tedy
priblizné o 4,7 milionu tun.

Od roku 1990 se tak emise podle ministerstva
sniZily 0 47 %. CR ma doséahnout cile sniZit emise
0 nejméné 55 % do roku 2030, ktery je v souladu
s evropskymi cili zelené transformace. Na UGrovni
EU se emise podle Evropské komise v roce 2023
snizily ve srovnani s rokem 2022 o 8,3 % a celko-
vé 0 37 % oproti roku 1990.

Petr Hladik

ministr

- Ministerstvo Zivotniho
{ prostredi

Ted musime zajistit, aby se nejednalo pouze o pre-
chodny vykyv, ale trvaly trend dekarbonizace energe-

tiky a celého hospodarstvi, bez negativnich dopad
na konkurenceschopnost a obyvatele. K tomu by mélo
pomoct predev§im pokracovani Gspésné rozjetych
dotacnich programt a nova opatieni k urychleni rozvo-
je obnovitelnych zdroju energie a energetickych Gspor.

) Jak sniZujete uhlikovou stopu
@ m m 'i ve své firmé?

V EU pribylo
sedm a pul
tisice nakladnich
elektromobild

V lonském roce bylo v zemich Evropské unie
registrovano 7516 novych nakladnich elek-
tromobilll s externim dobijenim s nejvyssi
pripustnou hmotnosti nad 3,5 tuny. To pred-
stavuje meziroéni pokles o 4,6 %. V Ces-
ku bylo registrovano 27 novych nakladnich
elektromobil(i, meziroéné o 17 vice. Cesky
trh s novymi nakladnimi vozidly byl v roce
2024 osmy nejvetsi mezi zemémi EU, s témi
elektrickymi pak 13., vyplyva z aktualizova-
nych informaci webu cistadoprava.cz, kte-
ré vychazeji ze zdrojovych dat Evropského
sdruzeni vyrobcl automobill. Diky podpore
z vyzvy Ministerstva dopravy v ramci Progra-
mu Doprava 2021-2027 by mélo v Cesku
vzniknout na pét desitek dobijecich stanic
pro nakladni elektromobily.

9 O Podrobnosti na webu
www.cistadoprava.cz

INZERCE

Potrebujete?

L ) Logistické prostory D8
v blizkosti Prahy

Sluzby pridané hodnoty jako:
+ Co-packing

* Co-manufacturing

+ Zpracovani vratek

Rozlohu az 3.500 m?2

Kontaktujte
FIEGE.

david.peterka@fiege.com
+420 606 261 067
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Vazeni kamionu
na D4

Od stredy 22. ledna jsou na novych Usecich
dalnice D4 v plném provozu systémy automa-
tizovaného vazeni a Usekového méreni rych-
losti. Trasa nové D4 je vybavena dvéma vyso-
korychlostnimi vahami - jedna je umisténa
ve sméru z Prahy do Pisku, druha v opac-
ném smeéru. Technologie dynamického vaze-
ni vozidel v redlném case (WIM - weight in
motion) umoZiuje bez naruseni provozu
zaznamenat celkovou hmotnost vozidla,
zatizeni jednotlivych naprav a dalsi parame-
try. V pripadé prekroc¢eni povolené hmotnosti
je ridic okamzité informovan prostrednictvim
nejblizsi informacni tabule, kde se zobrazi
registracni znacka vozidla a (daj o nadlimit-
ni hmotnosti v tunach. Systém vysokorych-
lostniho vazeni funguje nepretrzité pro sta-
tistické Gcely, pricemz v rGznych intervalech
se na zakladé algoritmu spousti tzv. sankéni
rezim. V jeho ramci pfepravci, jejichz vozidla
prekroCi povolenou hmotnost, obdrzi poku-
ty. Spravu prestupkd maji na starosti mésta
Pribram a Pisek - kaZdé z nich odpovida za
jednu z vysokorychlostnich vah, kvali cemuz
rozsifila své Grednické tymy a upravila infor-
macni systémy. Dalnice D4 je v provozu od
prosince 2024. Projekt PPP D4 realizovalo
sdruzeni Via Salis, které postavilo 32 kilo-
metr( nové komunikace a modernizovalo
16 kilometrl stavajicich Gsekll. Za spravu
a udrzbu dalnice odpovida spole¢nost Via
Salis Operations.

g o Podrobnosti na webu
www.viasalis.cz

Coca-Cola HBC
ma novy systém
pro spravu vjezdu

Spoleénost Coca-Cola HBC Cesko a Slo-
vensko nedavno implementovala feSeni
pro spravu vjezdt do svého arealu v Pra-
ze. Systém spravy vjezdu a vstupd M2C Log
umoznuje automatizaci procesu od vstupu
vozidel az po jejich vyjezd, a to bez potre-
by manualni kontroly. Klicovou funkci sys-
tému je tzv. white list - seznam schvale-
nych osob a vozidel, které maji opravnéni
ke vstupu. Po Cipnuti kartou se Fidi¢i auto-
maticky otevre zavora. Zavedeni systému
vedlo ke zrychleni odbaveni vozidel. Sys-
tém zaroven zachovava prvky aktivni kon-
troly fyzické ostrahy. Ostraha ma moznost
na tabletu vidét fotografii vstupujici osoby
a porovnat ji s osobou, ktera ma opravnéni
ke vstupu. Déale je mozné poridit fotografii
nakladové plochy vozidla. VSechny informa-
ce jsou ukladany do elektronické historie,
coz umoznuje generovat detailni statistiky
dennich prijezda.

g o Podrobnosti na webu
www.innovis.ai

Online obchod se viloni

vratil k rustu

Obraty online maloobchodnik(l vzrostly vioni mezi-
rocné o 5 %. Vyplyva to z Gdaja Asociace pro elek-
tronickou komerci (APEK). ,Rok 2024 muZeme hod-
notit jako Uspésny. E-commerce se vratila k rlistu
a vidéno zpétnou optikou v podstaté do normalu.
Prodeje, jakych jsme dosahli, odpovidaji v podsta-
té vyvoji, ktery jsme predpovidali prfed covidem,“
hodnoti vykonny feditel APEK Jan VetySka a pokra-
¢uje: ,Jak ukazuji nase spole¢na data s Heurekou,
v e-shopech Cinily obraty 194 miliard korun. Cel-
kem ale Cesi utratili online 220 miliard korun, a to
po zapocteni nakupll na zahraniénich trzistich. Ta
vstoupila na trh pomérné agresivné a vyznamné jej
ovlivnila.“ Jak dale potvrdil pravidelny vyzkum, kte-
ry APEK pfipravuje kazdy mésic, v oblasti doruc¢ova-
ni dominovaly vydejni boxy. Jejich popularita mezi
zakazniky rostla pfitom po cely rok. ,Od ledna jsme

. Jan Vetyska
J ) vykonny feditel
. APEK

y
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postupné sledovali, jak nakupujici vyuZzivaji boxy sta-
le Castéji. Na zaCatku roku 2024 si zasilky necha-
lo timto zpUsobem dorucit alespon jednou v mésici
46 procent online spotfebitel(l, na konci to bylo uz
63 procent. Bude zajimavé sledovat, jaky vyvoj nas
v této oblasti ¢eka letos,” fika Jan VetySka. Podle
spoleénosti PPC Profits porostou trzby ¢eskych
e-shopl v letoSnim roce meziroéné o 5-8 %. ,Reél-
né mzdy ¢eskych domacnosti budou letos opét
vyssi, primérna mzda se pomalu pfiblizi 50 tisi-
clm korun mésicné. To se odrazi i ve vétsi ochoté
utracet. Tempo rlstu vSak bude nizsi neZ loni, kdy
e-commerce prostredi rostlo o vice nez 10 procent,”
vysvétluje Tomas Cupr, feditel spoleénosti PPC Pro-
fits. A dodava: ,Trhu samoziejmé nadale povliadnou
velka agregovana trzisté, at uz ceska nebo zahranic-
ni. Nicméné trzby specializovanych e-shopl by letos
mély rlst rychleji, az o 15 procent.”

@ [:'] m 'i Jaky vidite vyvoj v e-commerce?

Logimat ve znameni

vasne

Intralogisticka komunita z vice nez 80 zemi své-
ta se sejde 11. az 13. bfezna v deseti vystavnich
halach kongresového centra Messe Stuttgart.
Pocatek letoSni veletrzni sezony zamérené na
logistiku pofadatelé uvozuji mottem ,Vasen pro
feSeni“. Vice nez 1500 vystavovatelll z celého své-
ta, véetné 200, ktefi se veletrhu zUc¢astni poprvé,
predstavi navstévniklim nejnovéjsi produkty, rese-
ni a inovace pro intralogistiku. Vyrobci regalovych
systém a zafizeni, systémovi integratori a doda-
vatelé technologii pro manipulaci s materidlem
a zboZim budou k dispozici v hale 1 (véetné galerie)
a dale v halach 3, 5 a 7, kde predstavi kompaktni
skladovaci systémy s novymi funkcemi, nové sorte-
ry a souvisejici technologie. Nejvétsi skupina vysta-
vovatelll se zaméruje na automatizaci s podporou
umélé inteligence a uzsi propojeni vykonnosti skla-
dovacich systém s jejich udrzitelnosti a Zivotnos-
ti. Automaticky fizena vozidla, autonomni mobilni
roboty a dalsi stroje budou z velké ¢asti soustre-
dény v hale 8. Kromé toho se v roce 2025 na gale-
rii v hale 6 vraci Férum uZivatel( mobilni robotiky.
Nova generace AGV, tradi¢nich primyslovych vozi-
kil a asistencnich systém(l udava ton také vyrob-
cum vysokozdviznych vozikU, ktefi se predstavi
v halach 9 a 10. Na veletrhu budou opét zastoupe-
ni mezinarodni hraci v oboru se svym nejnovéjsSim
produktovym portfoliem. V halach 7 a 9 najdou

Michael Ruchty
feditel veletrhu
Logimat

Logimat hraje letos zvlastni roli uprostfed globalnich
naruseni a hluboké transformace, ktera pravé probiha
v prumyslu a vyrobé.

navstévnici inovace dodavatell jefabovych zakla-
dacu, priimyslovych vrat, nakladacich mastki, tés-
nicich limcd i systému pozarni ochrany.

V hale 6 budou k vidéni obalové technologie, pfi-
¢emz zvlastni ddraz bude poloZzen na udrzitelnost
v souvislosti s nedavnymi zménami evropskych
norem (PPWR). V hale 4 bude mozné poznat clou-
dova feSeni, modularni systémy, funkce a algorit-
my Al pro inteligentni filtrovani nebo analyzu dat.
Vystavovatelé ze segmentu automatické identi-
fikace budou predevs§im v hale 2. Navstévnici si
budou moci prohlédnout aplikatory, poloautoma-
tizované i pIné automatizované systémy oznacova-
ni a tisku etiket pro identifikaci pfimo v materialo-
vém toku i reSeni v oblasti bezpecénostnich etiket,
elektronického papiru, RFID a opakované pouzi-
telnych etiket.

Chystate se na veletrh Logimat
do Stuttgartu?



Stanislav D: Bren
David Capek

Skladové a vyrobni prostory zlevnuii,
informuje konzultacni spolechost

Narlst poptavky po skladovych i vyrobnich prosto-
rech v Ceské republice registruje od posledniho
kvartalu lonského roku realitné-konzultantska spo-
le¢nost 108 Real Estate. Za zvySujicim se zajmem
podle tohoto zdroje stoji pfedevsim aktivita a fle-
xibilita developerd, postupné klesajici najemné,
vétsi dostupnost pracovni sily, stejné jako kondi-
ce tuzemského segmentu automotive. U nékterych
dlouhodobéjsich pronajmu kleslo efektivni ndjem-
né, tedy po zapocteni pobidek, pod Ctyfi eura za
metr ¢tvereéni a mésic. Celorepublikovy pramér
pred zapoCtenim pobidek stéle ale ¢ini 5,89 eur.

Celkova plocha dokoncenych prémiovych pramy-
slovych nemovitosti v Ceské republice doséhla ve
4. ¢tvrtleti roku 2024 celkem 12,43 mil. m2. Z toho
3,93 % bylo na konci kvartalu k dispozici k prona-
jmu, pfi zapocteni shell & core prostor jich vSak
bylo vice nez 7 %. Dalsich 501 000 m? ploch se
podle ,stoosmicky“ aktualné nachazi v tomto sta-
vu tésné pred dokoncenim. Nejvice shell & core

Matéj Indra
head of Industrial Agency
108 Real Estate

Stale se objevuji lokality a dokoncené industrialni
stavby, kde vlastnici poZaduji i 7,5 eur za metr Ctve-
recni a mésic. Celkové je ale na trhu patrna ochota
pronajimatelll klesat z poZadavku a vychazet poptav-
kam vstfic. Developefi na zvySujici se nabidku volnych
ploch reaguji zpomalenim vystavby nebo odlozenim
realizace v Gase. V poslednim lonském Ctvrtleti tedy na
trh pribylo pouze necelych 120 000 Ctverecnich metr
novych ploch. V rlizné etapé vystavby se vSak nachazeji
zaméry s objemem pres jeden milion ¢tverecnich met-
rd. Posledni mésice ukazuji také na snizovani nabidky
i realizované poptavky v kategorii podnajmu.

ploch bylo ve Stredoceském kraji, Plzefiském kraji
a Moravskoslezském kraji. Nejvétsi budovy v tom-
to stavu se nachazeji v Logistics Center PrehySov
od UDI anebo CTPark Prague North a CTPark v Lip-
niku nad Becvou.

Podle stejného zdroje hruba poptavka dosahla cel-
kem 416 000 m?, pficem?Z Cista poptavka zahrnu-
jici pouze nové smlouvy pak ¢inila 212 000 m2.
Nejvice novych poptavek pochazi od spole¢nosti
z oblasti fulfillmentu a obecné logistiky, navaza-
né na spotrebitele zejména v Némecku a zapad-
ni Evropé, ze segmentu vyroby a dale automobilo-
vého sektoru.

Nejvétsi nova smlouva podepsana na konci roku
2024 se tykala CTParku Brno, kde si spolec-
nost Hitachi Energy Czech Republic pronajala
52 000 mZ. Druhy nejvétsi novy pronajem se usku-
teénil ve VGP Parku Usti nad Labem City. V ném
si fulfillmentova spole¢nost pronajala necelych
13 000 m?. Treti nejvétsi novy pronajem posled-
niho lonského kvartalu uskuteénila velkoobchod-
ni firma, ktera si pronajala 12 000 m? v Panatto-
ni Parku Zdice.

@ ﬂ m n Za kolik si najimate sviij sklad?
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Offline/Online news

Orlen Unipetrol
elektrifikoval
zeleznicni vlecku

Spoleénost Orlen Unipetrol Doprava dostala
do uzivani elektrické trakéni vedeni nad c¢as-
ti zelezniéni vlecky, ktera se nachazi v litvinov-
ském vyrobnim arealu. Celkova investice do pro-
jektu Cinila 97 milionG korun, z toho bezmala

polovina nakladl je spolufinancovana Evrop-
skou unii. Zelezniéni vlecka Litvinov je logis-
tickym centrem pro Zelezni¢ni prepravu che-
mickych surovin, petrochemickych produktd,
pohonnych hmot a dalSich materiald v ramci
aredlu i mimo aredl. Realizovany projekt zahrnu-
je elektrifikaci celkem 7,36 km Zelezni¢nich kole-
ji na predavacim nadrazi v litvinovském areélu,
které propojuje zavodovou a statni Zeleznicni sit.
Noveé instalované trakéni vedeni umoznuje elek-
trickym lokomotivdam samostatné odstupovani/
nastupovani z/na vlaky, bez ¢ekani na prestave-
ni volnou dieselovou vleckou, coZ pfinese posun
v optimalizaci provozu. ,Vybudovanim trakéni-
ho vedeni na prfedavacim nadrazi jsme dosahli

optimalizace provozu nejen na lokalni Grovni, ale
i plnohodnotného napojeni na celostatni drahu,“
fika Jaroslav Dvorak, jednatel spole¢nosti Orlen
Unipetrol Doprava.

9 O Podrobnosti na webu
www.orlenunipetrol.cz

Anketa:

Je podle vas dostacuijici,
7e se letos v CR zprovozni
74 Km novych dalnic

a dalSich 64 km

se zacne stavet?

Ano, je to dostacujici.

15%

I

Ne, je to malo.

Neni to ani hodné, ani malo.

29 %

Vysledek ankety z LinkedIn profilu ¢asopisu Systémy Logistiky
na www.linkedin.com/showcase/systemylogistiky

V Cesku se letos podle nedavného vyjadieni mini-
stra dopravy Martina Kupky a §éfa Reditelstvi sil-
nic a dalnic (RSD) Radka Matla otevie dohroma-
dy 74 kilometrG novych dalnic, pficemz dalSich
64 kilometr(i dalnic se ma zadit stavét. RSD uve-
de v roce 2025 do provozu mimo jiné Gtyfi Use-
ky dalnice D35, predevsSim v Pardubickém kra-
ji. Do konce letosSniho roku bude dostavén napf.
posledni chybéjici desetikilometrovy Gsek dalnice
D1 mezi Pferovem a Rikovicemi. Uz letos na jafe
bude dokonéeno rozsireni ¢asti D1 ze Ctyr na Sest

pruhd v ramci obchvatu Brna, konkrétné v Gseku
Brno centrum - Brno jih. Dale probiha vystavba
dalnice D6 ve StfedoCeském a Karlovarském kra-
ji, vyrazné pokrocit méa rovnéz pfiprava severni ¢as-
ti Prazského okruhu.

Pfipomenme, Ze v roce 2024 se v tuzemsku otevre-
lo celkem 110 kilometr( novych dalnicnich Gsek.
PokraCuje tak dostavba zakladni dalni¢ni sité, kte-
ra by méla byt dokoncena v roce 2033.

HLASUJTE NA LINKEDIN PROFILU SYSTEMU LOGISTIKY V PRISTi ANKETE:

Zverejnéna bude 10. brezna 2025.

Martin Felix
tiskovy mluvéi
Sdruzeni Cesmad Bohemia

Rok 2024 byl ve vystavbé dalnic rekordni, coZ nas samo-
zfejmé tési. Pozitivni rovnéz je, Ze se nejedna o ojedinély
Gspéch, ale Ze i na rok 2025 je naplanovano otevieni
zhruba dalsi stovky kilometr( dalnic a silnic I. tfidy. Podle
RSD pokraduje i pfiprava dalSich staveb, které budou
zapocaty v pfistim roce nebo v nejblizsi dobé. Doufej-
me tedy, Ze se jedna o trend, ktery umozni co nejdfive
dobudovat nasi dalnicni sit. Jako na smilovani cekame
na rozsifeni D1 u Brna, kde je nyni kriticky bod stfedoev-
ropského vyznamu. Intenzivnim jednanim s RSD a mini-
sterstvem dopravy se podafilo zajistit nékteré diléi Gpra-
vy, napfiklad rozsifeni pruhu pro kamiony, ale situace
ma k idealu stale daleko. Chapeme, Ze se s opravami
nemohlo ¢ekat az na dobudovani alternativniho tahu
D35, ale v nékterych dnech zde byla se 40kilometrovy-
mi frontami situace zcela netdinosna. To ostatné souvisi
i s jednou velkou bolesti oprav a vystavby infrastruktury,
kterou je Spatna koordinace pfi opravach mezi R
vlastnikem dalnic a silnic I. tfidy a mezi kraji zajiStujicimi
opravy silnic nizsich trid.

Petr Rozek
vykonny feditel
Svaz spedice a logistiky CR

Piste své komentare na:
@ systemylogistiky@atoz.cz

Diskutujte s nami na:
[} systemylogistiky [T} systemylogistiky



Efektivni TOYOTA Radioshuttle

Pripravte se na novou sezonu
s vetsi kapacitou stavajiciho skladu. Jde to i u VVas!
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Najdeme cestu k optimalizaci vasich skladovych provoz(

Modifikaci stavajiciho feSeni a kombinaci vice typd regalovych
systém( dosahneme maximalniho vyuZiti kapacity vaseho skladu
a vyssi produktivity skladovani. Snadné pofizeni s osvédcenymi
benefity dlouhodobého pronajmu od Toyoty.

Toyota Radioshuttle 6.0

AZ 85% vyuziti skladovaciho prostoru / idealni pro maximalizaci
kapacity s moznosti obsluhy velmi hlubokych kanald / optimalni pro
mrazirenské provozy / propojeni s AGV voziky nebo ovladani z kabiny
obsluzného voziku / vyrazna Gspora naklad( na skladovani / rychla
navratnost investice.

Délka
pronajmu

10 let

Vice informaci ziskate
u svého obchodnika

nebo kontaktujte: prodej@cz.toyota-industries.eu
Podrobnéjsi informace na www.toyota-forklifts.cz

Toyota
Solutions
Acad @ﬂy

THINK LIKE : TOYOTA

S Pozvanka na i n é‘r’

Novinky systemu Toyota
Radioshuttle

27.2.2025

Toyota Material Handling CZ s.r.o.
K Vypichu 1049, 252 19 Rudna
9:00-12:00 hod.

TOYOTA

MATERIAL HANDLING

Vice informaci
aregistrace zde:
toyota-academy.cz




Hlavni téma

ZPETNA LOGISTIKA:
NOCNIMURA
HLAVNE E-SHOPU

Reverzni logistika patri mezi sluzby, které v souc¢asnosti dynamicky ros-
tou. Tento trend je pohanén nékolika klicovymi faktory: znacky usiluji
o co nejrychlejsi zpétné uvedeni vracenych produkti na trh v dobrém
stavu a za vyhodnou cenu, spotrebitelé ocekavaji od firem odpovédny
pFistup k zZivotnimu prostredi a legislativa klade diiraz na ekologicky de-
sign, ale i ochranu spotrebitele, ktery mize zbozi z e-shopu vratit bez

udani divodu.

Clanek pripravil Stanislav D. Bieii

Zpétna logistika je logistickym tématem par ex-
cellence v oborech jako e-commerce, a to zejména
u e-shopl, které se vénuji sortimentu jako odévy Ci
obuv. V kategorii mody jsou zpétné toky obzvlasté
markantni i vzhledem k tomu, Ze podle prizkumu
ECDB eCommerce in Europe 2024 je méda v ram-
ci e-commerce nejprodavanéjsi kategorii s trzba-
mi presahujicimi 134 miliard eur v roce 2023.
Ale ani ostatni odvétvi nezUstavaji ,uSetrena“.

,Inovace zeymena
ve vratnych obalech*

V Kosiku jsme historicky testovali celou Fadu
materialii pro opakované vyuzZitelné obaly a ve
vysledku jako nejlepsi vysly papirové tasky za
predpokladu, Ze se budou dale vyuZivat jako
surovina. V nasem pripadé dochazelo ve spolu-
praci s partnery k rozvlaknovani papiru. V ram-
ci pilotniho projektu jsme s Mattoni otestovali
zpétny odbér rPET lahvi a plechovek. Zalohova-
né petky mame na KosSiku dodnes a dlouhodo-
bé se ukazuje, Ze pro zakazniky ani nase kuryry
neni jejich vraceni problém.

V pivovarnictvi hraje dalezitou roli zpétny tok vrat-
nych obald jako lahve ¢i KEG sudy. Pekafi nebo ze-
linafi zase ,stahuji“ prepravky. Vratné obaly jsou
do urdité vzdalenosti frekventované také v auto-
priimyslu. Podle spole¢nosti C.H. Robinson pfipa-
da na kazdou miliardu dolar( trzeb priimérné 145
miliond dolar vraceného zboZi. Jaké jsou aktual-

nitrendy a problémy spojené s reverzni logistikou?

PROBLEMATICKA IDENTIFIKACE,
PAPIROVE DOKLADY, MANUALNi
VCEPRACE...

,PFi realizaci zpétné logistiky se s nejvétsimi vyzva-
mi setkdvame predevsim pfi identifikaci vracenych
zasilek a jejich naparovani na ptvodni objednavky.
Typickym problémem je situace, kdy zakaznik, na-
pfiklad pan Novak, vrati zboZi pod jinym jménem
nebo odesilatelem, coZ zt€Zuje propojeni s ptvod-
ni objednavkou. Tento problém
nastava Casto a v pfipadech,
kdy nemame dostatecné infor-
mace pro jednoznacnou identi-
fikaci objednavky, nam to zpo-
maluje cely proces,“ fika Petr
Litavec, vykonny feditel spolec-
nosti Authentica Fulfillment.

DalSi vyzvou podle néj je, Ze kazdy klient ma speci-
ficky pfistup k vratkam. Néktefi klienti se vyhybaji
pfitomnosti papirovych doklad( v zasilkach, jak to
byva u velkych e-shopd, nebo nechtéji investovat
do pokrogilych nastrojl pro spravu vratek. ,To zna-
mena, Ze nas proces vratek neni vzdy dostatecné
univerzalni a musi byt pfizplsoben individualnim
potfebam a preferencim kazdého klienta. Presto
se snazime najit rovnovahu mezi efektivitou a fle-
xibilitou, abychom zajistili hladky pribéh vraceni

V PRAXI SE OSVEDCUJi ZPETNE
ADRESNI STITKY, ATO ZEIMENA

U ZBOZ, KTERE JE NACHYLNEJS|
K VYSSI MIRE VRATKOVOSTL.“

zboZzi, i kdyZ ne vSechny systémy jsou idealné kom-

patibilni,“ doplniuje Petr Litavec.

,Zpétna logistika ma z naseho pohledu obrovsky
potencial,“ fika tiskovy mluvéi Kosik.cz FrantiSek
Broz. PrileZitosti se nabizeji nejen v oblasti oba-
lového hospodarstvi - tedy predevSim sklofova-
ného zalohovaciho systému pro PET lahve a ple-
chovky -, ale také pro cirkulaci logistickych obald.
Ty by podle FrantiSka Broze mohly do budoucna
v nékterych pripadech eliminovat napfiklad tas-
Ky nebo dalSi transportni obaly. ,Je vSak potfeba
si uvédomit, Ze cely systém zpétné logistiky nara-
Zi na velkou fadu prekazek - od téch logistickych
po hygienické a regulatorni. Samotnou ekonomi-
ku vratného obalu vétSinou komplikuje nutnost
jeho myti, coz vétSinou znamena nejen naklady,
ale i projeté kilometry navic,“ upozoriuje Franti-
Sek Broz. Pri zpétném odvozu je treba dbat na to,
aby vysbirané obaly nepfichazely do styku se zbyt-
kem objednavek a podobné.

Podle Milana Hornase, mana-
Zera dopravy ve spolecnosti
Mailstep, predstavuje nejvét-
§i problém pfi zpracovani vra-
tek efektivita celého procesu:
,Jednou z hlavnich komplika-
ci je nejednotny systém ozna-
¢ovani vracenych zasilek stitky
rdznych dopravcd. Nékteré spolecnosti vyZaduji,
aby kazda vracena zasilka méla pfiloZzeny speci-
ficky Stitek, zatimco jiné tento pozadavek jiz zrusi-
ly, coz cely proces vyrazné zjednodusuje. Odstra-
néni administrativni zatéZe mulze zpétnou logistiku
zrychlit a zvySit spokojenost zakaznikl, ktefi se ne-
musi zabyvat Stitkovanim vracenych bali¢ku.“

LV pfipadé zpétné logistiky je velmi dllezité po-
skytnout zakaznikovi moznost vratit zasilku
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,MozZnost rychlého vracent rozhoduge

o ndkupu*

Intenzivné jsme se zamérili na spolupraci s riiznymi pfepravnimi partnery, aby-
chom zpétnou logistiku co nejvice zjednodusili. Aktivné vyuZivame sluzby Za-

silkovny, jejiz systém je rychly, jednoduchy a uzivatelsky privetivy. GLS a DPD
prisly s vlastnimi webovymi formulaf¥i pro vraceni zasilek, coZ nam pomaha cely
proces optimalizovat. Skvéla je i spoluprace s PPL, ktera v ramci DHL Connect
nabizi webovy formular pro vraceni zasilek z EU. Trend v e-commerce je jasny:
moznost rychlého vraceni zbozi je jednim z klicovych faktori, které zakaznici
zohlednuji pri rozhodovani o nakupu.

jednoduchym, pohodinym a funkénim zplsobem:
pres vydejni misto, pres vydejni box, svozem fidice
kuryrni spole¢nosti,“ domniva se Marek Doubrava,
sales delivery manager spole¢nosti One by Alleg-
ro. A dodava: ,Na Allegro jakoZto online trzisti maji
zékaznici moznost nakupovat od vice riznych pro-
dejcli z rdznych zemi, ceny dopravy se tedy mohou
liSit. Proto nabizime sluzbu Smart!, coz je predplat-
né, které zakazniklm umoznuje neomezené doru-
¢ovani a vracena zboZi za stanoveny roéni popla-
tek, a to odkudkoliv a kamkoliv.”

Zakladni problémy shrnuje také Roman Gabco,
head of logistics engineering spole¢nosti Skladon.
Za prvé hovofi o identifikaci plvodni objednavky:
,U zboZi, které se nam do distribuéniho centra vra-
ci, neni obCas zfejmé, v ramci které objednavky
bylo plvodné expedovano.“ K identifikaci objed-
navky chybi data, jako je ¢islo plivodni objednéav-
ky, informace o adresatovi apod. ,Klicem je mit
uzivatelsky pfivétivé nastaveny vratkovy formular,
ktery koncového zakaznika donuti jednotlivé Gdaje

vyplnit. V idealnim pfipadé elektronicky tak, aby se
vratka automaticky sparovala v systému obchodni-
ka s puvodné expedovanou objednavkou,“ vysvét-
luje Roman Gabco. Diky elektronickému zakladani
zpétného pfipadu zakaznik nemusi nic tisknout ani
vypliovat informace, které jsou ¢asto sparovany
s puvodni objednavkou. To zahrnuje napf. jméno,
kontaktni (daje, ¢islo objed-
navky nebo Cislo karty. Odpa-
da také nutnost podpisu a dal-
Sich Gkond, které by mohly ztizit
identifikaci objednavky.

Dalsi problém jsou manualini vi-
ceprace. ,S vratkami jsou bo-
huzZel ¢asto spojené detektivni
Gkony s dohledavanim, systé-
movymi zménami v detailu konkrétniho pripadu,
ruéné psané znaceni pfipadd na skladé a podob-
né,“ uvadi Roman Gabco. Pro tento pfipad fungu-
ji na trhu feSeni, jako napt. od spole¢nosti Retino.
Koncovy zakaznik na par kliknuti dokaze zbozi na

JEDNOU Z HLAVNICH
KOMPLIKACI JENEJEDNOTNY  Gabco.
SYSTEM OZNACOVAN
VRACENYCH ZASILEK STITKY
RUZNYCH DOPRAVCU.“

, V02 objednany pres
novy formuldr

Rozsifujeme nasi vlastni sit vydejnich boxii
One Box by Allegro, v jejimz ramci je pravé
i zpétna logistika v tuto chvili hojné probira-
nym tématem. Dale jsme vyvinuli také online
objednavkovy formular slouzici pravé pro ob-
jednani svozu fidiéem (kuryrem) pfimo ze stra-
ny zakaznika, ktery si sam zvoli misto a den
svozu, resp. vyzvednuti zasilky. Drive bylo moz-
né tento svoz objednat pouze skrze odesilatele
- tedy obvykle e-shop. Nové vyhotovenym ob-
Jjednavkovym formulafem tak nyni ulehcujeme
praci, kapacitu i naklady odesilateliim/e-sho-
pum a zaroven davame vétsi moznosti a kom-
petence samotnym koncovym zakaznikim.

e-shopu klienta vratit s tim, Ze se mu i navic auto-
maticky generuje zpétny adresni Stitek. Pro ob-
chodnika to znamena hladké vyfizeni pfipadu, je-
likoZ je vSe evidovano systémove.

Jinou vyzvou v reverzni logistice predstavuje ab-
sence instrukei. ,Je potfeba mit jasné vydefinova-
no, jak s vracenym zbozim dale nakladat. Problém
vznika tehdy, pokud nam chybi jasné instrukce
(checklisty) pro kontrolu kvality vraceného zbozi.
Narazime zde na relativitu v opotfebeni produktu
a také subjektivni hodnoceni zaméstnance logis-
tiky. Tyto situace vznikaji v situaci, kdy bylo zboZi
néjakym zpUsobem jiZ pouZivano a je na posouze-
ni zaméstnance logistiky, jestli ma byt zbozi zlikvi-
dovano, zaslano do ¢istirny, uvedeno do plvodni-
ho prodejniho stavu k opétovnému naskladéni,”
popisuje proces Roman Gabco. U posledné zmi-
néného scénare je také potfeba myslet na sklado-
vé konto jednotlivych ,polotovar(*, jako jsou pro-
duktové obaly, visacky, promo materialy, nalepky
a jiné, které je potreba skladovat oddélené a evi-
dovat jejich aktualni stav pro opétovné objednani.
.V hrani¢nich pfipadech, kdy navic nemame jas-
né dohodnuty predpisy, zboZi bud fotime a posila-
me ke zhodnoceni, nebo planu-
jeme svozy s doru¢ovanim na
sidlo klienta,“ dopliuje Roman

Skladon se rovnéz potyka s pla-
novanim kapacit, protoZe vrat-
kovy proces je ¢asto nestan-
dardizovany, mize béhem néj
vzniknout nékolik scénarud s vy-
razné odliSnymi ¢asovymi potfebami. S timto souvi-
si planovani personalnich kapacit. ,VétSina e-sho-
pu se k planovani kapacit pro zpracovavani vratek
stavi pomérové k poctu expedovanych objednavek,
nicméné je zde potfeba zohlednovat také povahu




Hlavni téma

zboZi a jeho nachylnost k poSkozeni, segment pro-
davaného zboZi, nestandardni scénare ¢i vicepra-
ce, jako je napfiklad stahovani chybné vyrobené
Sarze, kdy je potfeba naskladnéné zbozi identifi-
kovat, vyskladnit a poté zlikvidovat,“ uvadi Roman
Gabco. VSechny tyto proménné je pfi planovani po-
tfeba zohlednit.

SPICKY V PROBEHU ROKU

Obdobi sezonnich Spicek objednavek, napt. pred-
vanocénich, se jiz prodlouzilo i do konce ledna, pfi-
byly viny sezonnich prazdninovych vyprodejd a rdst
online prodeju a influencer( aktivnich na socialnich
sitich mUZe nahle a neekané ovlivnit dynamické
skoky v poptavce. ,Rozsah téchto vrcholl je ohro-
mujici a podle nasich zkusenosti mlze znamenat
stoprocentni narust prodeje. Velké rozdily v obje-
mech mezi stabilnim obdobim a $pi¢kou znamena-
ji, Ze maloobchodnici musi byt schopni pruzné Ska-
lovat a pfizpUsobit své logistické arealy. Pokud je
proces vraceni zbozi proveden spravné, mize zvysit
zisky a loajalitu zédkaznik(. Vychozim bodem musi
byt v prvni fadé zaméreni na prevenci vraceni zbo-
Zi'tim, Ze zajistime, aby byly objednavky zpracovany
spravné a rychle,” uvadi Lukasz Wolski, senior ope-
rations director spolecnosti GXO Logistics. A doda-
va: ,Zasilky, které jsou nespravné nebo zpozdéné,
budou s vétsi pravdépodobnosti vraceny, coz je na-
kladné pro prodejce i Zivotni prostredi.”

WVyzvy souvisejici se zpétnou logistikou pfekonava-
me predevsim prostfednictvim standardizace pro-
cesll, kdy jasné definované postupy minimalizuji
zbyte€né prostoje a manipulaci,” fika Pavel Kfizek,
feditel logistiky spoleénosti Geis CZ. A pokracuje:
,KliCova je také dukladna pfiprava nasich zamést-
nanc, ktefi jsou Skoleni nejen v samotném proce-
su zpracovani vratek (naucit je, jaké zboZi je v po-
radku a mlzZe se vratit na sklad, jaké klasifikovat jiz
jako poSkozené a neprodejné apod.), ale také v ko-
munikaci, coZ pfispiva k rychlému a efektivnimu
feSeni.“ Je nutné vénovat se i analyze pficin vra-
tek, coz umozniuje predchazet opakovani stejnych
problémd. ,Ekologicka likvidace odpadu vzniklé-
ho pfi reverznim toku zboZzi je pak nutnou soucasti
takového procesu. Zpétna logistika neni jednodu-
cha disciplina, ale systematickym pfistupem, kva-
litnim tréninkem zaméstnanc( a transparentni ko-
munikaci se nam dafi ji zajisStovat ke spokojenosti
nasich klientl,“ dodavéa Pavel Kfizek

,INeohrozit spokojenost
koncového zdkaznika

Zpétna logistika predstavuje pro firmy radu
vyzev, které je nutné efektivné resit, aby ne-
dochazelo ke zbytecnému zatiZeni jak procest,
tak nakladii. Nejvétsimi problémy, se kterymi
se v této oblasti setkavame, jsou efektivita
zpracovani, vysoké naklady, sloZitost celého
procesu a také zajisténi spokojenosti konco-
vych zakazniki. Efektivni zpracovani vratek
je klicové, protozZe tento proces zabira cas
zaméstnancti, vytvari tlak na kapacitu skla-
du a muzZe zpomalit dalsi ¢innosti. Naklady
na zpétnou logistiku zahrnuji nejen mzdové
vydaje, ale i financni prostfedky na opétovné
skladovani, pripadné opravy nebo ekologic-
kou likvidaci zbozi, které jiZz neni pouzitelné.
Slozitost procesu spociva v nutnosti presné
zhodnotit stav vraceného zbozi, rozhodnout
o dalsim postupu a zajistit pripadnou likvidaci
odpadu. Pokud tyto kroky neprobihaji rychle
a hladce, hrozi nespokojenost koncovych za-
kazniku, ktera miize mit negativni dopad na
jejich budouci spolupraci s firmou, pro kterou
Geis zpétnou logistiku zajistuje.

IAJISTIT KOMFORT PRO SPOTREBITELE

Spokojenost spotiebitele je sice nepfimym, ale jas-
nym ukazatelem, zda byla zpétna logistika spravné
zvladnuta. ,Evoluce maloobchodu dokazuje, jak
efektivni logistika vraceni zboZi zvySuje davéru za-
kaznik(l a buduje loajalitu. Spotfebitelé dnes maji
vice moznosti nakupu nez kdykoli predtim a zaro-
ven si vice uvédomuji své vydaje. Pozitivni zkuSe-
nost v dobé prvniho nakupu jiz nestaci, kdyz se az
10 procent celosvétového prodeje obleceni reali-
zuje prostiednictvim prodejnich kanall dfive vra-
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ceného zbozi,“ upozoriuje Lukasz Wolski.

Skenery pro vratkové stanice*

Pokud jde o Fizeni Spicek, jsou klicové robustni systémy a technologie pro jejich
zpracovani. Dynamické systémy umoznuji maloobchodnikiim vybirat a upred-
nostnovat nejprodavanéjsi produkty, misto aby se ke kazdému zbozZi pristu-
povalo stejné. Rychlé uvedeni takovych produktu zpét do prodeje miiZe urcit,
zda budou prodavany za pinou cenu nebo za sniZenou cenu. Z toho diivodu au-
tomatizujeme procesy vraceni zbozi. Nedavno jsme napriklad implementovali
skenery Cognex pro jednoho z nasich zakaznikii z oblasti médy. Takova zafizeni
byla instalovana na vsech stanicich pro prijem vratek, coz zvysilo produktivitu
o témér 4,5 %. Skenery umoznuji nejen cteni, ale také pouzZiti algoritmi a pra-
videl, coz odlehcuje zaméstnancum pfi hledani spravného kodu na stitku pro
vraceni a zvysuje komfort prace.

Vzestup trend(, jako je dalsi prodej, opravy a pro-
najem, by mél byt podle n&j vniman jako pfileZitost
k holistické, komplexni péci o pozitivni spotrebi-
telskou zkusenost se znackou budovanim vzta-
ha po celou dobu Zivotnosti produktu. ,Logistika
je primym kontaktnim bodem se zakazniky na ka-
Zdém kroku - od odeslani a vraceni objednavky,
jejiho vybaleni az po poprodejni servis - a spolu-
prace s logistickym partnerem miZze pomoci udr-
Zet si naskok pred trendy. Kvalita této zkuSenosti
je dana procesy implementovanymi v logistickém
centru,” vysvétluje Lukasz Wolski. VSechny ¢innos-
ti souvisejici s efektivnim vyfizovanim vracenych
zasilek, zaruénim a poprodejnim servisem proka-
zuji schopnost znacky poskytovat radny zakaznic-
ky servis a hovofi o ambicich v oblasti udrzitelnosti.

JAK ZLEPSIT ZPETNE TOKY

Podivejme se na nékolik tipl pro zeefektivnéni
vratek. PFi vychystavani mlze vzniknout potieba
na interni vratku z toho dlvodu, Ze Ize odbavova-
nou objednavku stornovat. Navazuje opétovné za-
skladnéni vychystané/zabalené objednavky zpat-
ky do skladovych zasob. ,Do layoutu stanovisté
vratek jsme fyzicky i systémové pfidali storno po-
zice pro doc¢asné uskladnéni stornovanych objed-
navek, vybavili se specialnimi vratkovymi voziky
pro hladsi manipulaci, zavedli systémové moznos-
ti konsolidace produktl z téchto objednavek véet-
né zohlednovani jejich expiraci a Sarzi,“ popisuje
Roman Gabco. Vyhodou téchto internich vratek je




Ctvrtkilometrovy dopravnik nahrazuje v Model Obaly manipulaéni voziky.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

FOTO: GXO

jednodussi identifikace objednavek/zbozi a kont-
rola nad vizuaini a funkéni kvalitou produktu.

V praxi se osvédcuji také zpétné adresni Stitky, a to
zejména u prodavaného zbozi, které je nachyln&jsi
k vySSi mife vratkovosti - méda ¢i obuv. ,Zavedli
jsme moznost automatického generovani a tisténi
zpétnych adresnich stitkd, které u vybranych klien-
td a vybranych dopravct fyzicky prikladame pfimo
do zabalenych objednavek. Nasi klienti tak zkva-
lithuji svou zakaznickou zku$enost ve vratkovych
procesech u svych zakaznik(, my jsme schopni pfi-
padné vracené zboZi snadno identifikovat a zajistit

cu

jejich rychlé zpracovani,” vysvétluje Roman Gabco.

Reverznilogistiku mohou usnadnit také maskovaci
adresy. Pouzivaji se napft. u elektroniky, kdy nejde
pouze o vraceni zboZi, ale zaroven musi prislusné
pracovisté posoudit funkénost vyrobku ¢i provést
opravu. V Cesku funguji centra, kam se stahuje
elektronika z vice evropskych zemi z dlivodu oprav
¢i servisu. Pfikladem muZe byt firma Van Eupen,
ktera se vénuje reverzni logistice a servisu elek-
trickych spotrebicl, telefond, tabletl a notebookd.
Spotrebitel pak zbozi odesila pfimo do takového
centra, coz Setfi naklady na prepravu i manipulaci
a zrychluje proces mozZné opravy.

Pfedev§im u poskytovatell logistickych sluzeb
(3PL, 4PL, fulfillment) byvaji mezi klientem a po-
skytovatelem nastaveny dohody o standardech.
Nékteré firmy maji podepsany SLA na cely rozsah
sluzeb. V pripadé reverzni logistiky pak mize byt

,INejen velky a neprijemny ndklad,
ale predevsim sluzba“

Zpétna logistika je téma, kterému jsem se v Zadném projektu dosud cilené
nevénoval, protoZe o néj neni zajem. Vétsina firem ji nevnima jako oblast hod-
nou investic kvili nizké navratnosti, ale spise jako nutné zlo - néco, co se resi
jen obcas a néjakym zpiisobem se zviadne. Hlavnim problémem byva absence
identifikatori, funkcniho identifikacniho systému (napf. WMS) a s tim souvi-
sejicich procesii. Casto chybi i vhodné prostory, protoze zpétna logistika neni
povaZovana za prioritni proces. Pokud se déla kvalitné, je extrémné nakladna.
Doporuceni pro firmy zni: Neignorujte tento problém a nespoléhejte na to, Ze se
logistika néjak postara. Je treba si uvédomit, Ze zpétna logistika neni jen velky
a neprijemny naklad, ale diilezita soucast prodejni sluzby, firemniho image

a cenny zdroj informaci.

jednim z pozadovanych parametrl sledovani od-
baveni vratek. ,Vloni jsme pfistoupili k zavedeni
systémového statusu ,vylozeno’, ktery informuje
o fyzickém doruceni vratky do naseho distribuc-
niho centra. Jsme tak schopni svym klientlim na
automatickém sbéru dat reportovat rychlost vyfi-
zeni vratkovych pfipadl s moZnostmi kompenzace
v pfipadé nedodrzeni smluvné dohodnuté hladiny
kvality nasi sluzby,“ dodava Roman Gabco.

(NE)STRASIT VE DNE V NOCI

Reverzni logistika je sice nakladna a plna provoz-
nich vyzev, ale pravé proto je treba ji feSit syste-
maticky a s dlirazem na efektivitu. Chaos v tomto
procesu mlze vést k vysokym finanénim ztra-
tam, zbyteéné administrativni zatézi i frustraci

zakaznikU. Ti, kdo dokaZou vratky spravné fidit -
od identifikace zasilek pres rychlé prerozdéleni az
po minimalizaci dopad(i na skladové operace -,
ziskaji nejen lepsi kontrolu nad néklady, ale i vy-
znamnou konkurenéni vyhodu. Jinak se zpétné
toky mohou snadno proménit v muru, ktera stra-
Si ve dne v noci.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Jak u vas Fesite @il systemylogistiky.cz
zpétnou logistiku? m systemylogistiky

'i systemylogistiky

ALCHYMIE
AUTOMATI

INZERCE

02 UNIVERSUM




Interview

Centralni sklad
pro Evropu vychysta

99 procent

zbozi
v den objednavky

EET Group.

0 LOGISTICE IT KOMPONENT
S JANEM BARTOSEM, EET GROUP

»Vice nez devadesat tisic polozek mame skladem. Prakticky ves-
keré skladované zbozZi pro celou Evropu se nachazi v Kodani, odkud
zasilame do 26 evropskych zemi,“ Fika Jan Bartos, jednatel spolecnosti

Stanislav D. Bren

Jan Bartos

FOTO: EET Group (7x) CGemu se vénuje spolecénost

EET Group?

Spoleénost distribuuje Sirokou Skalu znacek a pro-
duktl IT feseni, kam spada profesionalni audio-
vizualni technika, poc¢itacové komponenty, zabez-
peceni a dohled. Celkové sortiment EET zahrnuje
vice nez milion polozek od témér tfi stovek rliznych
znacek, mezi které patfi tfeba HP, Lenovo, Ubiquiti
Networks, Cisco, Synology, Qnap, Loewe, Kensing-
ton, Apple, Incipio, Griffin, Axis,
Hikvision, Bosch, Philips, Zeb-
ra i Honeywell.

»Ohceme se zbavit 1 jen

vstoupil do tohoto korporatniho svéta. Za téch tfi-
nact let v EET Group jsem zazil tfi sklady, které se
postupné ménily a konsolidovaly. Prvni automati-
zace se U nas objevila v roce 2017, tehdy Slo o jed-
nu z predchozich verzi systému Autostore s 25 ro-
boty. Pamatuju si, Ze to byl obrovsky skok. Do té
doby skladnici sice méli rucni ctecky ¢arovych kodu
a sklad byl ¢astecné digitalizovany, ale lidé stale
chodili po hale a museli zbozi pfivazet k dalSimu
zpracovani. Je ale pravda, Ze tehdy jsme méli zbo-
Zi srovnané podle ABC analyzy
a systém skladnika optimalné
navadeél na prislusnou pozici.

3 mz’mé decentralizace Ji7 v té dobé jsme vnimali, Ze
Rikate milion artikli. . v . je tfeba automatizaci posilit.
Kolik SKU driite a mit veskere
skladem? skladove zasoby Ppouze  Nynimate uz pouze
. N jeden centralni sklad
TémEF sto tisic polozek mame naj ednom miste. v danské Kodani, odkud

skladem. Prakticky vesSkeré

skladované zboZi pro celou Evropu se nachazi v Ko-
dani, odkud zasilame do 26 evropskych zemi. Ro¢-
né to €ini témér 1,15 milionu zasilek.

Budeme se bavit predevsim

o logistice. Vy sam se ale v IT
pohybujete tri desetileti. Popsal byste
zasadni milniky nebo trendy?

Ja jsem zacinal s malou firmou jiz v roce 1998.
Firmu jsme potom prodali a v roce 2012 jsem

expedujete po celé
Evropé. Od lonského dubna také
vyuZivate novy Autostore. Jak to
funguje?

Autostore zpracuje aZ 80 procent zasilek, pricemz
ma 99,6procentni skladovou presnost. Eliminace
lidské chyby je zasadni, protoZe v ,lepSim“ pfipa-
dé zatéZzuje navazné intralogistické procesy, v hor-
Sim pak expedujeme chybné zboZi, coZ je hodné
drahé. Systém Autostore zahrnuje celkem 60 tisic
boxU v 16 fadach na sobé. Kapacita zpracovani je




Skoda Auto vloni dodala 926 600 vozii, nejvice do Némecka.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

Ctyii poznatky Jana Bartose o logistice skupiny EET:

Rozhodujeme se
podle dat, nikoliv
pociti. Toto se behem

pandemie a po ni jeste

prohloubilo.

Za poslednich 12 let jsme mohli

Al pouzivame samozreyme
v automatizovanem skladu, ale stale
castéji 1 v obchodu, napriklad pri
sledovant chovani zakaznika. Behem
par let bychom chieli prejit do rezimu,
kdy bude urcity typ obchodu ci obchodni
komunikace resit pouze Al

prevzit Sedesdl ¢t sedmdesat

spolecnostt. Kolegové do firmy

nastoupt a béhem jednoho ¢i dvou
tydnu je to celé datove nastaveno.

Docela hodné vyuzivame
lodni dopravu, kde to
v posledni dobe opravdu

vazne.
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1100 box( za hodinu. Dale mame sedm vstupnich
a sedm vystupnich portd.

Dokazu si predstavit, Ze navratnost
do Autostoru v Kodani je podstatné
rychlejsi nez v Cesku. Kolik let ¢ini
ROI ve vztahu k tspore pracovni sily?

Byva to pét az Sest let.

Co se déje po vychystani zbozi
z Autostoru?

To je pro nas také novinka. Dfive jsme balili rué-
né. Nyni méame na vystupu automatizovanou kar-
tonovacku, ktera bali do dvou zakladnich typl kra-
bic - vétSi a mensi. Krabice je ofiznuta tak, aby
maximalné respektovala rozméry zboZi a aby neby-
lo nutné pouzivat vypliovy material. Nasledné za-
silku automaticky ostitkuje. Krabice pak uz jen od-
chazi po dopravniku k pfislusnému svozu.

Jak je to s objednavkami z e-shopu
nebo jiného objednavkového systému?
,Padaji“ automaticky do fronty pro
Autostore?

Délame B2B, kde je stale hodné zalezitosti nut-
nych konzultovat a ovéfit, proto jsou procesy jes-
té dost manualni. Ale nasi snahou je, aby maxi-
mum objednavek prichazelo online pres e-shop.

Pokud existuje zédkaznicka historie s bezproblé-
movou platebni moralkou ¢&i kreditnim limitem,
zboZi bylo spravné objednano a neni zadny na-
znak podvodu (sledujeme tfeba IP adresy), ob-
jednavka se odesila automaticky do Autostoru.
UrCity objem prochazi pres systém a je manualné
kontrolovan. Pravdou je, Ze dansky sklad je velmi
rychly. Nékdy je to az neprijemné, protoze ¢lovék

Jan Bartos
2012_ V za&fi tohoto roku se stava
= jednatelem spolecnosti EET Czechia.

2009_ Jako obchodni manazer pracuje
= pro firmu Sky Service Plus.

2004_ Zaklada spolecnost Sky Agency.
|

1998_ Zacina pusobit jako jednatel
= spolecnosti europarts cz.

1992. Nastupuje na pozici account
= Mmanagera ve spolecnosti Spilka

and Group.

udéla chybu a uklepne se. A nez si to uvédomi
nebo zastavi, tak uz Autostore zaéne vychystavat.
Na druhou stranu tato rychlost v procesech zna-
mena, Ze 95 procent nasich objednavek je vypic-
kovanych jesté tentyz den.

Jaky objem jde takto pres Autostore?

SnaZzime se, aby to bylo sto procent, ale zatim
jsme tak na sedmdesati. Usilujeme o to, aby na
béZné objednavky uz nemusel sdhnout obchodnik.
Mame velkou Sifi portfolia i kategorii a vyrazné by
nam to ulehgilo ¢innost.

Kromé Autostoru jsou ve skladu také
paletové regaly.

Méame 11 tisic paletovych mist. Zde jsou skladova-
ny velké polozky, jako napfiklad displeje, nebo tu
drzime nadzasobu pro Autostore. V&tSina malych
¢i nahradnich dild, které jsou zpravidla taky rozmé-
rové malé, sméruje do Autostoru.

Jak jste se skladem propojeni
Z hlediska datové logistiky?

Byt uz neni podporovany, pouZivame stale Micro-
soft Navision. Mame rozsahly programatorsky tym,
ktery vSe udrzuje v chodu, takze vidime do sklado-
vych zasob v redlném ¢ase. Obchodnich kancela-
fi po Evropé je hodné, a pokud zbozi v dané chvili




JAN BARTOS, EET GROUP

objedna nékdo jiny, dochazi k automatickému up-
datu skladovych zasob i na webu.

Z Navisionu pak dostavame vSechny potfebné vy-
stupy v podobné kontingencnich tabulek nebo
dashboard(. Slouzi nam zejména pro predikci po-
ptavky a potaZzmo jako podklad pro nakup zboZi, fi-
zeni fetéze i logistiku.

Znamena to, Ze v Evropé nemate
uzZ zadné, ani mensi, sklady?

Vice a vice sklady centralizujeme, ale nezname-
na to, Ze v soucasnosti jde vSe pouze z centralni-
ho skladu. Brexit nas donutil mit sklad ve Velké
Britanii, jde o relativné nové distribu¢ni cent-
rum. DalSi sklady se nachazeji ve Francii nebo
ve Spanélsku.

Kdyz si zakaznik objedna polozky,
které jsou v riznych skladech, dochazi
v néjakém bodé ke konsolidaci, nebo
se posila separatné?

V tuto chvili mu pfijdou dvé oddélené zasilky.

Zbozi do centralniho skladu prichazi
v kontejnerech?

Prebirame jej uz paletizované, takze bud prijede ka-
mion od naseho dodavatele, nebo pro nas logistic-
ky provider zajisti vyloZzeni kontejneru a paletizaci.

Uz bylo zminéno, Ze pracujete
s obrovskym mnoZstvim poloZek.
V jaké kvalité dostavate master data?

S velkymi dodavateli to byva v poradku, komplika-
ce nastavaji u mensich partnerd. Potfebujeme po-
drobna data nejen pro logistiku, ale i jako obchod-
nici, abychom mohli zboZi zalistovat a prodavat. Na
pfijmu proto mame celé oddéleni uréené pro dopl-
néni vSech potfebnych dat. Velmi Ipime na tom, aby
byly vyplnény vSechny polozky ve skladové karté.

EDI je asi v této branzi standardem...

U velkych odbérateld i dodavatel(i stoprocentné,
u mensich to ale neplati. Pokud EDI funguje, po-
uzivame ty standardni zpravy jako aviza o dodani
¢i pro fakturaci.

48 hodin v tak velkém regionu
jako Evropa?

Dva dny negarantujeme pfimo, pfeci jen to vozi ex-
terni prepravce. Podle statistik od TNT ze ¢tvrtého
kvartalu loniského roku ale bylo 84 procent zasilek
doruceno do 48 hodin. U nékterych zasilek zakaz-
nici poZaduji dodani do druhého dne, coz je vzdy
draZzsi, protoZe se vyuZiva letecka doprava.

Roste zajem o D+1 doruceni?
Zajem je stabilni. Jde zejména o rychlododavky, ty-
picky kdyZ se zniéi server, ktery je potfeba do dru-
hého dne nahradit.

S dopravci sledujete KPI?
Nas logisticky feditel v Dansku sleduje KPI se vSe-
mi partnerskymi dopravci, ktefi jsou momentalné
tfi - TNT, UPS a Dachser.

Dopravu tendrujete na rocni bazi?

Ano, vétSinou je to na jeden rok.

Vice fotografii ze skladii na
linkedin.com/showcase/
systemylogistiky

Proc¢ to takto funguje, kdyzZ klicovy
je centralni sklad?

V leto$nim roce bychom chtéli dostat vSe do jedno-
ho. Ddvodem je ale to, Ze EET Group akviruje Sest
az osm spolecnosti ro¢né, a to v rdznych statech.
U velkych doposud konkurenénich spole¢nosti po-
nechame tfeba znacku a né-
kdy i sklad. Kromé nahradnich

Nakupujete spise z Asie, nebo Evropy?

MzZe to byt pll na pal, nékteré zbozi pfichazi také
z Ameriky.

Jak hodnotite stav globalni dopravy -
letecké i namorni?

Docela hodné vyuzivame lod-

dilt pro profesionalni techniku ,,AutOStOT'e pracuje ni dopravu, kde to v posledni
se zamé&fujeme i na oblast bez- aé 80 p’i"OCe’ﬂt dobé opravdu vazne. Proto se
pecnosti a dohledu. Mlze se s e % v mnoho véci presunulo do leta-
stat, Zze akvirovana firma ma zaszlek, pmce’mz del, i kdyz pak doprava vyjde

takovy sortiment, kdy je vhod-
néjsi pro urcitou dobu zachovat
i sklad. Nékdy rovnéz plati, Ze
takto ziskané firmy maji zakaz-
niky, ktefi jsou v dané lokalité zvykli na dodani bé-
hem hodin. A to z kodanského skladu nelze.

Sest sedm akvizic roéné je poradna
porce. Jak narocné je preskupit
datové i fyzické toky?

Mame silny akviziéni tym. Za poslednich 12 let
jsme mohli prevzit Sedeséat ¢i sedmdesat spolec-
nosti. Kolegové do firmy nastoupi a béhem jednoho
¢i dvou tydnl je to celé datové nastaveno. Pak sa-
moziejmeé néjaky Cas trva presunout sklad - dead
stock se vétSinou vyhodi, aktivni skladové zasoby
se prestéhuji do Kodané.

ma 99,6procentni
skladovou presnost.“

draZe. U nékterych projekt( si
leteckou dopravu vybere sam
zakaznik, protoZze na dodani
pospicha.

Prichazi nékteré zbozZi od vyrobce
k zakaznikovi napfimo?

Déje se to u vétSich zakazek nebo kdyZ neni ¢as.
Drop shipment je dost ¢asty i v pripadé zasilek
moderni zabezpecéovaci techniky. K zakaznikovi
pfichazi zasilka jako blind shipment, tedy nenese
logo pavodniho vyrobce ¢i dodavatele. V nékterych
pfipadech muZe byt ostitkovano nasim logem nebo
opatreno nasim brandingem.

Co je pro vas nejvétsi vyzvou p¥i
udrZeni garantované dodaci Ihiity

Jak resite zpétné toky v pripadé
reklamaci Ci vratek?

Produkty s nizkou pfidanou hodnotou ekologicky li-
kvidujeme my nebo zakaznik. U drazsiho zbozi za-
balime, zaSleme na RMA, které posoudi stav a roz-
hodne, co se bude s véci dit dale.

Pracujete s vratnymi obaly?

Vlbec. PouzZivame lepenkové krabice z recyklova-
ného a recyklovatelného papiru.

Co s vasi logistikou a supply
chainem udélal covid? Zanechal
néjaké trvalé nasledky v podobé
jinych procesii nebo udrZovani trvale
vysSich zasob?

Covid byl zejména pro vSechny elektronické ob-
chodniky obdobim Zni. Snafzili jsme se predzasobo-
vat, ale zboZi chybélo. Potom bylo vidét, Ze mnohé
e-shopy neprodaly to, o éem byly presvédcéeny, Ze
prodaji. TakZe zejména u spotiebni elektroniky to
nékdy vedlo k velkym obtizim, ztratam ¢i krachim.
My jsme jako firma dost posedli statistikami. Tak-
Ze automatizovany sklad neustale optimalizuje po-
dle ABC analyzy, délame predikce pro nakup zbo-
Zi, hodné forecastujeme. Rozhodujeme se podle
dat, nikoliv pocitt. Toto se béhem pandemie a po
ni jesté prohloubilo.




Pfepravci hlasi rekordni pocet zasilek.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

Vyuzivate prvky umélé inteligence?

V automatizovaném skladu se to samoziejmé déje,
ale Al pouzivame i v obchodu, napfiklad pfi sle-
dovani chovani zédkaznika. V pribéhu nékolika let
bychom chtéli prejit do reZzimu, kdy bude urcity
typ obchodu ¢&i obchodni komunikace feSit uz jen
Al. A obchodnici budou spiSe senior key account
manazefi.

Prodavate stovky znacek, mnoho
z nich je ale privatnich. Roste zajem
o vlastni znacky?

Narlsta a je to pro nas dlleZité. Domnivame se,
Ze distributor profesionalni techniky nasi velikosti
by mél nabizet privatky. V Cesku se jich objemové
proda kolem 45 procent.

Proc je diilezité mit privatky?

Privatni znacku mate pIné pod kontrolou od vy-
voje pres vyrobu, marketing az po dodani. V ev-
ropské casti Turecka napriklad stavime rackové
skfiné, které jsou na trhu velmi Gspésné. Pro za-
kaznika je tam pfidana hodnota v podobé technic-
ké podpory &i ochrany ceny nebo samotného pri-

béhu projektu.

Byvaji privatni znacky automaticky
levnéjsi?

Ne vZdy. TéZko se to porovnava, protoZe zbozi mize
byt trochu odlisné z hlediska funkcionalit ¢i kvality.
MuZete mit podobny produkt, ale jeden ma tfeba
sluzbu navic. U zminovanych rack( poskytujeme
tfeba konfigurator rackd, coz je uzZiteGny nastroj.

Jste viastnikem veskerého
prodavaného zbozi. NezvaZovali jste
zavedeni marketplace?

0 marketplace jsme zatim neuvazovali, stale chce-
me zboZi vlastnit a poskytovat k nému adekvatni

Tri tisice objednavek
dennée

Centralni sklad EET Group se nachazi asi patnact
minut cesty po dalnici z kodanského mezinarod-
niho letisté na predmésti Greve. Odtud putuje
objednané zbozi (denné asi 3000 objednavek)
do celé Evropy véetné CGeské republiky. Sklad je
v provozu od lonského dubna a jeho hlavni ¢ast
zaujima robotizovany sklad znacky Autostore
s 80 000 skladovacimi misty a 55 roboty. I diky
této technologii zvlada firma dodat prevaznou
Gast zbozi po Evropé do 48 hodin. ,,Casto to ale
zvladame i do druhého dne,“ fika Bjarke Roost,
Feditel logistiky EET Group. Po vypickovani je
zboZi presunuto na pasu k automatické kar-
tonovaci stanici. VSechny lepenkové krabice
jsou na viku opatreny predriznutym pruhem
pro jednoduché otvirani, aby zakaznik nemusel
pouzivat nizZ ¢i niuzky a eliminovalo se posko-
zeni produktu. Autostore zpracovava prevaznou
vétsinu zasilek zasilek, zbytek - zpravidla vétsi
nebo tézsi poloZky - jsou vychystany manualné.

Automatizovany centralni sklad umoznil EET po-
stupné zrusit Fadu mensich skladi po celé Evro-
pé a sjednotit prevaZznou cast distribuce zbozi.
,V Cesku mame uz jen mensi sklad, kde drzime
predevsim zasoby vysokoobratkového zbozi, kdy
je nutné okamzité doruceni. Vse ostatni se po-
sila z Kodané,“ dodava jednatel ceské pobocky
EET Group Jan Bartos.

servis. Navic jiz dnes mame obfi skladové prosto-
ry o rozméru priblizné dvou fotbalovych hrist. Sklad
je aktualné pripraveny pro budouci rdst v horizon-
tu péti az Sesti let, v pfipadé marketplace bychom
jej ale museli uz nyni rozSifovat.

Které logistické trendy vnimate jako
nejzasadnéjsi pro budouci rozvoj
spolecnosti EET Group a jak na né
planujete reagovat?

Prvni véc, ktera se déje a jez souvisi i s posilenim
naseho nového skladu automatickou technologii,
spociva v centralizaci. Chceme se zbavit i té mir-
né decentralizace a mit veskeré skladové zasoby
pouze na jednom misté. Dale vidim velky potencial
v umélé inteligenci, ktera bude predjimat potreb-
ny objem skladové zasoby. U Al jsem také zmino-
val predstavu nahrazeni ¢asti lidskych obchodnich
a servisnich kapacit pfi udrzeni poZadované miry
uzivatelské sluzby.

Tim myslite tfeba chatboty?

Ani ne. My jsme B2B, a i kdyZ mame chatbot im-
plementovany do stranek, je vypnuty, protoze vi-
dime, Ze ho lidé nevyuZivaji. Myslim spiSe to, Ze
se uméla inteligence bude zabyvat objednavkami
nebo e-mailovou komunikaci a Clovék si danou za-
kazku prevezme az od urcitého bodu, kdy je lidsky
faktor dllezity.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Ptejte se m systemylogistiky.cz
Jana Bartose. m systemylogistiky
n systemylogistiky
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Skladovani

DOPRAVNIKY SE STALE

TECHNOLOGIEMI

Dopravniky pat¥i k typickym a svym zpusobem az ikonickym zarizenim v ramci logistickych provozii. Klicové je vyuziti dopravnikovych
systémui pFi planovatelném, opakovaném pohybu zbozi ve skladech a v distribuénich éi tridicich centrech, pricemz jejich fungovani je
v dnesni dobé ¢im dal ¢astéji provazano s ruznymi pokroéilymi technologiemi.

VICE PROPOJUJI S DALSIMI

Clanek pripravil David Capek

Ani dopravnikovym systémim se nevyhybaji sou-
¢asné hlavni trendy v logistice, at uz jde o udrzi-
telnost, modularitu, automatizaci nebo vyuzivani
umélé inteligence (Al). ,Na Grovni samotnych kom-
ponentu, ze kterych se dopravniky skladaji, je pa-
trny trend snahy o minimalizaci spotfeby energii
a vCasnou a presnou diagnostiku provoznich chyb
tak, aby je bylo mozZné rychle lokalizovat a odstra-
nit. Ve své vétsiné jde o feSeni provoznich stavu. To
je mozné kombinaci logiky v fidicim systému a po-
uzitim komponentu, které poskytuji zpétnou vazbu
fidicimu systému, pfipadné nadfazenému fidicimu
systému v redlném ¢ase,“ popisuje Libor Mihalka
ze spolecnosti Logtech. Sofistikovanéjsi, tedy zpra-
vidla vysokorychlostni dopravniky dokézou vyuzivat
senzoriku, kterd umoznuje monitorovat vibrace, na-
rUst teploty sledovanych komponent(, diky cemuz
je mozné véas reagovat prediktivni Gdrzbou.

,Dynamaicky vyvoj
integrovanych systémi”

Rychle se vyvijeji (zkvalitnuji a vybavuji o nové
funkcionality) systémy, které byvaji integrova-
ny do dopravnikovych trati - kamerové identi-
fikacni systémy, systémy na kontrolu kvality
transportovanych produktii, objemové skene-
ry, tridici moduly. Relativné novym trendem
je rozhrani dopravnikii na automatizované
systémy prepravy, kdy mobilni roboty automa-
ticky prebiraji manipulacni jednotky k dalsimu
transportu. Zvysenou pozornost je tak nutné
vénovat detailim predavacich mist a vice
casu je pak treba pocitat také na integracni
testy, kdy dodavatel dopravniku nemusi nutné
soucasné dodavat navazujici mobilni roboty,
pickovaci roboty a podobné.

Udrzitelnost se v oblasti dopravnik( projevuje né-
kolika zpUsoby. ,Predné je kladen velky ddraz na
energetickou Uéinnost feseni. Energeticky mana-
gement se stal plnohodnotnou soucéasti logistiky.
Dopravnikové technologie jsou také pomérné jed-
noduse recyklovatelné,” konstatuje Radek Hradil,
CEO spolecnosti aeqoom group.

Al SE HLASI 0 SLOVO

| do segmentu dopravnik( vstoupily nastroje po-
kroCilé automatizace a internetu véci. Inteligent-
ni algoritmy jsou jiz pfi navrhu feseni schopny

FOTO: Interroll

dynamicky optimalizovat tok materiald a zboZzi.
V provozu pak senzory a zafizeni pfipojena Kk siti
integrované na warehouse control system (WCS)
umoZnuji pokro€ily online monitoring. ,0 slovo se
dlrazné hlasi také uméla inteligence. Ta se dnes
pouziva hlavné pfi servisu. Predikci moznych po-
ruch nebo feSenim potfeb Gdrzby pomaha mini-
malizovat prostoje a zlepSuje celkovou spolehlivost
systému,“ vysvétluje Radek Hradil.

,Uméla inteligence muze hrat roli v pfipadé, ze
je dopravnik napojeny na dalsi technologie, jako
je napfriklad balicka, sorter ¢i doplnéni materia-
lu do vyrobnich strojd,“ podotykd Tomas Horak,




Na D4 zacina dynamické vaZeni kamiondi.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

,cena je vyznamnym faktorem*

Zakaznici by pfi planovani novych projektii velice radi posunuli systémy lo-
gistiky a manipulace na dalsi level, nicméné ve vétsiné pripadi u finalniho
rozhodnuti hraje roli cena. To znamena, Ze velky prostor pro umélou inteligenci
neni. Samozrejmé trend robotickych pracovist, automatickych robotizovanych
voziki a podobnych Feseni je stale na vzestupu a fesi se stale vice. Nicméné
dopravniky v logistickych provozech jsou spiSe zamérené na prevoz z bodu A do
bodu B a nic moc vice se od nich nepoZaduje.

commercial director spoleénosti Stow Ceska re-
publika. Sladéni dopravniku s uvedenymi techno-
logiemi a zafizenimi je zcela zasadni pro spravné
a efektivni fungovani celého procesu.

KOORDINACE RUZNYCH
KROK | POZADAVK

Co je klicové pro optimalni nasazeni a efektivni pro-
voz dopravnik(? Jak se v daném ohledu vyvarovat
chyb? Jednim z problémU byva neucelena pred-
stava nékterych firem o fungovani celého zafizeni.
»Je dulezité si na zacatku fict, co od dopravnikll za-
kaznik oCekava, a to napfic jeho oddélenimi. Kaz-
dé oddéleni totiz pozaduje néco jiného a je potre-
ba dojit ke kompromisu. Nejhorsi situace nastava,
kdyZ jsou dopravniky nainstalovany, ale nenito do-
statecné interné probrano,“ upozornuje Jifi Kuca,
obchodni feditel spoleénosti Rollcontech. Na to na-
vazuji interni procesy, o nichz je tfeba do hloubky

komunikovat i se zaméstnanci, ktefi budou v kaz-
dodennim kontaktu se zafizenim.

Zasadnim krokem je definice trans-
portnich jednotek (jejich rozméry,
hmotnost a dal$i charakteristiky),
transportniho vykonu a pozadova-
nych funkcionalit. ,Tyto informace
pak musi byt zohlednény ve fazi na-
bidky a nasledné pfipravy realizaéni
dokumentace. Nedostateéné pod-
klady mohou znamenat dodavku
nespravneé konfigurovanych doprav-
nik(,“ pfiblizuje jedno z moznych
Gskali Libor Mihalka. Je nutné podle néj mysletina
vazby se SirSim ekosystémem a propojeni s nadra-
zenymi informacénimi systémy nebo napf. robotic-
kymi pracovisti, ke kterym, pfip. od kterych mohou
dopravniky odvazet manipulacni jednotky.

Pro spolehlivé fungovani dopravnikd je podstatné
dodrZovat manualy k provozu a Gdrzbé. Spravna

., Prednosti je vysoky
vykon“

Dopravniky dnes prochazeji urcitym prerodem
v dusledku ristu vyznamu systémii autonom-
nich mobilnich roboti (AMR) v oblasti logis-
tiky. Tato nova technologie prinesla otazku,
které technologie resi prepravu materialu nej-
lépe, nebo dokonce jak se vzajemné doplnuji.
Dopravnik zistava klicovou technologii resici
logistické potreby pro aplikace, které vyzaduji
vysoky vykon. Udrzitelnost nabyva na vyznamu,
a to s ohledem na nékolik klicovych aspek-
ti. Jednim z nich je potfeba snizeni hluénosti
s cilem vytvorit prijemnéjsi pracovni prostredi
a potreba snizit riziko vzniku zranéni souvise-
jicich s opakovanym jednostrannym zatizenim
zaméstnancii. Dalsim aspektem je zlepseni Zi-
votniho cyklu dopravniku a sniZeni jeho dopadu
na Zivotni prostredi. To znamena mj. snizeni spo-
treby energie a zvyseni efektivity provozu, napr.
zavedenim inteligentnéjsi logiky pro vypinani
zarizeni, pokud se pravé aktivné nepouziva.

 NEJHORS| SITUACE
NASTAVA, KDY
JSOU DOPRAVNIKY
NAINSTALOVANY, ALE
NENi TO DOSTATECNE
INTERNE PROBRANO.“

Gdrzba spoéiva mj. v dodrzovani mazaciho planu
nebo Cisténi senzord. ,Dopravnikové systémy jsou
zpravidla velmi odolné a ,tolerantni‘. Opotfebené
mechanické komponenty o sobé davaji védét dlou-
ho predem, at uz zvySenymi vibracemi i hlu¢nos-
ti,“ dodava Libor Mihalka.

VYBER VHODNEHO RESENi

»Dopravniky jsou sice tradi¢nim zplsobem dopra-
vy materialu a balik(, ale v dne$ni dobé predstavu-
ji pouze jednu z vice alternativnich moznosti. Pro-
to je velmi dllezité zohlednit Sirsi
Seni. Pro optimalni nasazeni a efek-
tivni provoz dopravnik( je kliCovych
nékolik faktord, které ovlivAauji inte-
graci a provoz v ramci celkového lo-
gistického systému,“ poznamena-
va Radek Hradil. Kazdé nasazeni
dopravnik( by mélo vychazet z po-
drobné analyzy provozu a logistic-
kych potfeb firmy. Takovy vystup
analyzy je dobré ovéfit pomoci si-
mulaénich nastrojl, které umozni testovat rizné
scénare v readlném provozu jesté predtim, nez do-
jde k readlnému nasazeni.

ROZSIRENE NAROKY

A jak Ize vhodnym zpUsobem zaclenit dopravniky
do logistického provozu napf. pfi zméné layoutu
skladu? Takova zména se obvykle provadi pro zvy-
Seni skladovaci kapacity nebo rozsifeni Skaly zpra-
covavanych produkt(. | v takovém pfipadé je vel-
kym pomocnikem simulace. Poskytne nam cenné
informace o potencialnich Gzkych mistech, kapa-
citnich problémech nebo neefektivnich procesech

a navede nas k pInéni produkénich cil(,“ vyjmeno-
vava pfinosy simulacénich nastrojii Radek Hradil.

»Méni-li se zasadné layout skladu, ve kterém jiz
dopravniky jsou, musi se pochopitelné designovat
novy layout dopravnikového systému. Cast nebo
vSechny komponenty je mozné opétovné pouzit,
ale je to vzdy na zakladé individualniho projektu,”
sdéluje Libor Mihalka. JiZ pfi prvnim navrhu skladu
se zpravidla poéita s budoucim rozSifovanim. V ta-
kovém pripadé se ke stavajicimu dopravnikovému
systému pridavaji dalsi dopravniky nebo jiné inte-
grované moduly (napft. tfidici jednotky, vratné do-
pravnikové vétve apod.). Vyplati se tedy jiz v ramci
prvotniho konceptu zohlednit prfedpokladany bu-
douci stav i s prihlédnutim k na dimenzovani vy-
konnosti Fidiciho systému, technologickych rozva-
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décd, potazmo celé fidici architektury.
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Skladovani

PUSH-BACK REGALY VYZADUJI
KVALITNI PALETY A SPRAVNE
UPEVNENI ZBOZI

K éasto zminovanym pfinosiim push-back regaliu patri uspora éasu pri manipulaci s paletami, zkraceni prepravnich tras uvnitf logis-
tickych provozu éi redukce prostoru pro skladovani. Odpada nutnost ulicek pro manipulaéni techniku, prace se zakladanim a vychys-
tavanim palet jsou redukovany na minimum a vyhodou je i rychly a snadny pristup k jednotlivym kanalim.

Clanek pripravil David Capek

Push-back regaly jsou vhodné pro kompaktni dy-
namické skladovani paletovaného zboZzi rizného
druhu. Skladaji se z regalovych stojanl fazenych
za sebou tak, aby tvofily kanal. Sklon dopravnikl
podstatné usnadnuje odbér poloZek a dalsi jed-
notka automaticky ,sklouzne“ do mista odbéru.
Pfi naskladnovani nového zbozi musi byt jiz na-
skladnéné jednotky vytlaéeny nahoru po naklo-
néné roviné.

»Push-back regaly Ize vyuZit pro skladovani palet
podél (klasické valecky do deseti palet za sebou)
i naptic (pomocné vozicky do Sesti palet za sebou).

VsSe zavisi na hmotnosti palet, vySce skladovani

a pripustné tlacné sile obsluzného voziku,“ vyjme-
novava Lukas Novotny, design specialist Projects
and Solutions ve spole¢nosti Jungheinrich (CR).

Pro spravny navrh a poufZiti push-back regalli je kli-
¢ovy typ uskladnéného zbozi, typ operace a dav-
ka, tedy zasoba od daného druhu se stejnou cha-
rakteristikou (druh, SarZe, exspirace). LIFO princip

,INejen uspora mista“

Push-back regaly mohou vyznamné pomoci
s uisporou mista ve skladech. Tyto regaly jsou
nyni mnohem vice vyuzZivany pro kratkodobé
odloZeni palet, uloZeni rezijnich a obalovych
materiali a podobné. Push-back je z hledis-
ka toku materialu klasicky LIFO regal. Prvni
paletu, kterou do regalu vioZite, vyjmete jako
posledni. Na to je potfeba myslet pFi jeho nasa-
zeni. Dale tim, Ze dochazi k pfimému kontaktu
a tlaceni palet, neni tento systém vhodny pro
extrémné krehké zbozi. A urcité je nutné véno-
vat pozornost obsluzné manipulacni technice
- pfi manipulaci tézkych bfemen ve vyssich
vySkach miiZe byt technika znacné namahana.

skladovani, ktery se u push-back regald uplatniu-
je, do zna¢né miry predurcuje i moznosti vyuziti.
»Hovofime o takzvané utilizaci skladové kapacity.
Tedy rozdilu mezi teoreticky moznou a finaini redl-
nou kapacitou regald, napfiklad pravé podle vyrob-
ni davky,“ sdéluje Lukas Novotny. Pfi nevhodném
navrhu i pouziti regdlll mdzZe podobné jako u dal-
Sich vysokohustotnich kanalovych skladovacich
systémU hodnota utilizace vyrazné omezit skutec-
nou kapacitu, oproti dalSim typtim regald s pfimym
pristupem ke kazdé paleté.

SPRAVNE VYBRAT A DIMENZOVAT

Aby push-back regaly fungovaly co nejefektivnéji,
je potieba se zaméfit na nékolik kliCovych faktor(.

,Predevsim je dullezité spravné je dimenzovat -
tedy prizpUsobit jejich velikost, nosnost a celko-
vou konstrukci tomu, jaké palety budete skladovat.
Pokud se toto podceni, miZe dojit k nadmérnému
opotrebeni, nebo dokonce k ohroZeni bezpecnos-
ti,“ upozoriuje DuSan Vybihal, sales representa-
tive ve spole¢nosti Mecalux.

DalSi podstatnou zalezitosti je spravny vybér re-
galového systému. ,Push-back regaly nejsou uni-
verzalnim feSenim a nejlépe se hodi do skladd,
kde se pracuje s homogennimi paletami,” po-
kracuje Dusan Vybihal. DUlezita je také pravidel-
na Gdrzba. Kolejnice a voziky jsou pohyblivé me-
chanické casti, které vyZaduji pravidelné kontroly
a servis, aby spolehlivé slouzily svému pUvodni-
mu Gcelu.



Jusda Europe prepravila konzervacni pracovisté na pomoc ukrajinskému kulturnimu dédictvi.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

Podcenit by se nemélo ani zaskoleni pracovni-
kd. Obsluha musi védét, jak spravné regaly po-
uZivat, rozumét principu LIFO a manipulovat se
zbozim bezpecné a efektivné. Dale je tfeba zvolit
vhodny typ manipulaéni techniky: jednotliva patra
push-back regalli mohou generovat zatéz zhruba
4-6 tun na jeden kanal, proto je potfeba pocitat
s odpovidajicim typem manipulaéni techniky. Stej-
né tak je zasadni dobfe promyslet rozmisténi rega-
10 ve skladu. ,Spatné usporadani miize zbytecné
komplikovat pohyb zboZi a prodluZzovat manipulac-
ni Casy. Peclivé planovani layoutu skladu vam uset-
fi spoustu ¢asu i penéz,“ fika Dusan Vybihal.

Dalsi dlilezitou podminkou pfi vyuzivani push-back
regalll je nutnost dbat na kvalitu palet. ,V pfipa-
dé poskozenych nebo mokrych palet dochazi ke

Spatné funkci celého systému, coz firmé kompli-
kuje jeho obsluZnost a vyuziti,“ podotyka Petr Fli-
ger, operational & sales manager CZ/SK ve spoleé-
nosti Nedcon Sales. PouZivaji se zpravidla dfevéné
palety, ale v posledni dobé stale ¢astéji i plastové.

Neméné vyznamna pak je kvalita podlahy ve skla-
dovém provozu. ,Povrch by nemél byt kluzky a mél
by poskytovat vozikim dostatecnou adhezi, aby
pfi zatlaceni palet nedochéazelo k posunu voziku
po podlaze,” vysvétluje Martin Hyncica, head of
sales & marketing ve spole¢nosti Bito skladova-
ci technika CZ.

ZIVYSENI EFEKTIVITY 1 BEZPECNOSTI

Jaké inovace se v segmentu push-back regall za
posledni dobu objevily? Neni jich mnoho, presto
alespon néktera stoji za zminku.

Jedno z nedavnych technickych feSeni umoznuje
kompenzovat sklon drah pro vkladani palet, a pale-
ty tak stoji v regalu témér vodorovné. ,Tim Ize uloZit

., Prehled o vyrobcich
a jejich sarZich“

Zasadni je, aby se zakaznik ujistil, zda jeho
manipulacni technika je vhodna pro tento
typ regalii. MizZe se stat, Ze vozik nedokaze
pretlacit palety, které jiz v regalu jsou, kvuli
Spatné trakci kol na podlaze. Celkové tento
systém zakladani umi byt narocny na manipu-
lacni techniku. Toto je tedy potreba velmi po-

drobné konzultovat s dodavateli. Dale je nutné
se ujistit, Ze vyrobky a jejich Sarze odpovidaji
systému zakladani do push-back regalii; zakaz-
nik nebude mit v jednu chvili pfistup ke vSem
paletam jako ve standardnim regalu.

T, ) -

FOTO: Toyota Material Handling CZ

, Typicky pro chlazené
a mrazené zbo3t"

Technologie push-back se nejcastéji vyuZiva
v prostorové omezenych skladech, pricemz
typickymi instalacemi jsou chladici a mrazici
boxy v potravinarskych firmach. U vsech spa-
dovych regalii je klicové zajistit kvalitni palety
a spravné upevnéni zbozZi na paleté. Pokud do-
jde k nedodrzZeni téchto zasad, mohou se pa-
lety v kanalech zasekavat, coZ miize proménit
puvodné efektivni Feseni ve zdroj komplikaci.
Nutné zasahy primo v regalech jsou casové na-
roc¢né a casto i nebezpecné.

i palety vysoké nebo méné stabilni, které by jinak
nebylo mozné do regalu vlozit. Velkym bonusem je
rovnéz moznost vytvorit bezpecné podchozi plochy
pod timto regalem bez nutnosti dalSich investic do
bezpecnostnich sit a rostd,“ popisuje Zdenék Kar-
ban, obchodni specialista pro logisticka reSeni ve
spolecnosti Toyota Material Handling CZ.

Vyvoj specialni sady pro shadné a bezpecné vy-
prosténi palety zaseklé ve spadovém regalovém
systému (a jeho uvedeni na trh) zminuje Martin
Hyncica. Tato vyprostovaci sada pfispiva nejen

k efektivnéjSimu provozu, ale hlavné k vySsi bez-
pecnosti pracovnikl ve skladech.

LKontinualné probiha také vylepSovani systému
brzdnych a nosnych valecku s cilem optimalizovat
provozni odolnost a praktické pouziti,“ pozname-
nava Lukas Novotny. Kvalita palet je u push-back
regalli nadale zasadnim aspektem, predevsim pro
systémy s valecky. Nevhodné jsou napriklad tzv. CP

palety urc¢ené pro pouziti v chemickém prdmyslu.

@ systemylogistiky@atoz.cz
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Doprava
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Sledovani nakladi na prepravu patri v kazdé obchodni, a predevsim logi-
stické firmé k zakladnim ¢cinnostem managementu. Bez detailnich analyz
by Zadna z nich nemohla v souc¢asném svété logistiky uspét. S rostoucim

poctem prepravenych zasilek navic roste tlak na dalsi sniZovani pfepravnich
nakladii, coz je vmnoha pripadech v rozporu s pozadavky na kvalitu pfepravnich sluzeb. Zpusob, jakym jednotlivi dopravci nebo obchod-

ni firmy snizuji a kontroluji prepravni naklady tak, aby zaroven zachovali kvalitu sluZeb na dobré tirovni, pak zalezi na Sikovnosti a vy-
jednavani odpovédnych pracovnikii. Moznosti, jak pFepravni naklady redukovat, nebo alespon drzet tzv. na uzdé, existuje cela skala.

Clanek pripravila Martina Vampulova

Efektivnim zplsobem muZe byt napfiklad investi-
ce do moderniflotily vozidel, v nékterych pfipadech . .. o >
i pfechod na jiny zpUsob dopravy. Uginnym nastro- _ ,,Dulezzte Jsou dva pozadcwky: naklady
jem je také vytéZovani vozidel a kombinovani pre- ] na doprcwu a SpOlehli’UOSt p?eprcw“

prav, konsolidace zasilek ¢&i propojovani siti nebo j
optimalizace tras a s tim souvisejici snizovani po-
Gtu prazdnych prejezd(. Vyplati se i Skoleni fidicu
v oblasti ekonomiky jizdy i jejich nasledna financ-

Klientim, ktefi hledaji dalsi moZnosti sniZovani pfepravnich nakladu, bych

ni motivace. Samy obchodni firmy mohou pfispét ' poradil, aby revidovali celou koncepci pfepravy. Neméli by zapomenout ani
ke snizeni svych prepravnich nékladi také vhod- 1 na optimalizaci baleni vyrobkii, protoZe nékdy je zbytecné velké. A také
nym vybérem oballl nebo vyuZitim automatizace. by méli mit na prepravy vZdy dva poZadavky: rozumné naklady na dopravu

a spolehlivost preprav. Nejnizsi cena pFepravy je jedna véc, ale Spatna
Napf. spoleEnost makro drzi pfepravni nakla- kvalita doruceni - zpozdéni zplisobené prepravcem ¢i poskozeni nakladu -

dy pod kontrolou diky dvéma dilezitym opatie- mizZe v konecném diisledku znamenat vicenaklady daleko vyssi, neZ byla

nim. Jednak si pe¢livé hlida spravné vytizeni palet USDOIAMICEDE,

a také efektivni vytizeni loZznych mist v kamionech.

FOTO: Yusen Logistics




Co bude profilovat dodavatelské Fetézce v roce 2025. Vice na www.systemylogistiky.cz.

,Nas WMS systém planuje palety na prodejny tak-
zvané store friendly, abychom nasim prodejnam
umoznili co nejefektivnéjsi dopliovani. Zaroven
ale slucuje zbytkové palety podle pfedem dané-
ho kli¢e tak, abychom nevozili palety malé. Tim za-
chovavame naplnénost palet v rovnovaze s dob-
rym servisem prodejnam,“ fika feditelka logistiky
fetézce Pavla Majerova. Kromé toho se firma sou-
stfedila na efektivni vytizeni loZnych mist v kamio-
nech. Po mnoha pokusech uz nékolik let pouZivaji
pouze 33paletové navésy. ,Experimenty s double
deckery nebo pfivésy se ndm neosvédgily, protoze
tato feSeni sice nabizeji vice loznych mist, ale va-
hové na kapacité prepravy nepfidaji. Tato vozidla
jsme tak nebyli schopni zaplnit, a proto jsme tato
feSeni opustili,“ dodava Pavla Majerova,

Pravé vysoké vytizeni vozidel a to, aby zasilky ne-
musely byt ¢asto prekladany, je podle Jana Polte-
ra, obchodniho feditele spolec¢nosti Dachser Czech
Republic, alfou a omegou optimalizace sbérné
sluzby tohoto logistického providera. ,,Nasim za-
kaznikim nabizime dorucovaci produkty sbérné
sluzby podle jejich priorit, co se rychlosti ¢i fixni-
ho terminu doruéeni ty¢e. Naklady snizujeme op-
timalnim nastavenim routingu zasilek s vyuZitim
maximalniho mnoZstvi pfimych dennich linek nasi
sbérné sluzby,” fika. Vytizeni linek pak pfepravce

,, UZ nekolik let
pouivdme pouze
33paletové ndvesy’
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Experimenty s double deckery nebo privésy se
nam neosvédcily, protoZe tato FeSeni sice nabi-
zeji vice loZnych mist, ale vahové na kapacité
prepravy nepridaji, takZe jsme nebyli schopni
auta zaplnit. Proto jsme zvolili pouze 33pale-
tové navesy.

maximalizuje nejen planovanim, ale také diky po-
uzité technice, kdy pfevaznou vétsinu linek obslu-
huji soupravy se dvéma vyménnymi nastavbami.
Dachser navic vzdy hleda synergie pro vyuZiti do-
pravni techniky, proto vozidla z noénich linek ¢as-
to realizuji i denni rozvozy. Firma také podle Jana
Poltera pravidelné provadi benchmarking jednot-
kovych naklada.

ZAOSTRENO NA EKONOMIKU JiZD

Na planovani tras, a pfedevS§im ekonomiku jizdy
se soustfedi VCHD Cargo, kdyZ vzdélava své fidi-
Ge tak, aby znali a vyuzivali zasady Gsporné jizdy.
»,Mame také nastroje na vyhodnocovani zpUsobu
jizdy kazdého Fidi¢e nebo vozidla a jejich ekonomi-
ku pravidelné sledujeme. Za plnéni nastavenych
parametrt pak nase fidice odménujeme,“ popi-
suje Petr Kozel, CEO a predseda predstavenstva
VCHD Cargo. Podobné nastroje vyuZivaji i v Yusen
Logistics. Pomoci telematickych systému svych
partnerd a vlastniho TMS systému sleduji chovani
fidicd, napt. tvrdé brzdéni, rychlost, pasivni ¢i agre-
sivni jizdu, a hledaji zpUsoby, jak zlepsit efektivitu
jizdy a snizit spotfebu paliva. ,Soustfedime se také
na spolupraci s dopravci s vozovym parkem v emis-
ni kategorii minimalné Euro 6, pfipadné s témi,
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ktefi vyuZivaji alternativni pallva prispivajici k nizsi
spotfebé a niz§im emisim CO,,“ uvadi sales mana-
ger Yusen Logistics (Czech) Ladlslav Sumichrast.
Kromé toho sleduji a optimalizuji ¢asova okna pro
dodani a vyzvednuti zboZi, coZ vede k lepSimu vy-
uziti kapacit a snizovani naklad(. Zbytecné kilo-
metry a spotfebu paliva se snazi eliminovat i po-
moci dynamického a adaptivniho planovani tras.
Néktefi dopravci si do své flotily také peclivé vybira-
jinakladnivozidla, a to nejen pokud jde o spotfebu
paliva, ale i s ohledem na emisni normu, ktera je
potom uréujici tfeba pro vysi myta, coZ se také vy-
znamné propisuje do dopravnich nakladd.

PRACI USNADNUJI TMS A DALSi SYSTEMY

Se shromazdovanim, analyzou i vizualizaci dat
o ekonomice dopravy i vyvoji pfepravnich naklad
pomahaji firmam informacéni systémy, technologie
a aplikace. Dnes uz si Zadna prepravni nebo logi-
sticka firma nedokaze predstavit svou ¢innost bez
TMS, tedy Transportation Management Systemu.
Né&které firmy, jako tfeba Dachser, pouzivaji viastni
platformy, ale na trhu je i fada softwarovych feSe-
ni pro kohokoli. ,Nas TMS existuje i v mnoha jazy-
kovych mutacich a pouZiva se v nasich pobockach
po celé Evropé. Kromé toho mame také nas vliastni
software na fizeni pfeprav na posledni mili, ktery
pracuje s prediktivnimi daty a je cennym nastrojem
pro optimalizaci rozvozU a svozl na kratké vzdale-
nosti,“ upresnuje Jan Polter.

Vedle TMS existuji i dalSi specifické programy, kte-
ré umoznuji sledovat a ovliviiovat vyvoj preprav-
nich nakladu. ,Patii mezi né napfiklad platforma
na spravu dodavatel( pro pfepravu, kterd umoz-
nuje dynamické vyjednavani s dopravci, sledova-
ni vykonnosti a optimalizaci naklad( v redlném
Gase. Dale je to systém na hodnoceni vykonnosti

Sledujeme vytiZenost
linek a jejich
ekonomiku

¥
) ﬁ.

n' i
Spusténi nové linky shérné sluzby je vazané na
objemy od nasich zakaznikui, které miri do stej-
né destinace. Planuje se tak, aby linka jezdila
co nejvice vytizena, tedy aby soupravu se dvéma
vyménnymi nastavbami, ktera linku obsluhuje,
zasilky od vice zakaznikt naplnily. Jen v Ceské
republice vypravime kazZdy den vice nez sto li-

nek, ta nejdelsi jezdi aZz do Barcelony, proto je
pro nas toto hledisko nejvétsim cost driverem.

,JKonsolidace zdsilek pomaha k 1uspordm
1 u dalSich forem prepravy‘

U letecké ci namorni prepravy miiZeme cenu prepravy z pozice logistického
poskytovatele, ktery nevlastni dané dopravni prostredky, jen téZko ovlivnit. Za-
kaznikium vSak miZeme pomoci s optimalni konsolidaci zasilek pro prepravu ze
zamof¥i napriklad vyuZitim viastnich shérnych kontejnert z vybranych destinaci
pro namorni ¢i Zeleznicni prepravu. I v letecké dopravé Ize dosahnout sniZzeni
ceny prepravy efektivnim planovanim preprav a konsolidaci zasilek do vétsich
nakladii, ¢imzZ sniZime také naklady na manipulaci a administrativu. A spravny
2zplsob baleni také hraje vyznamnou roli.

FOTO: Stanislav D. Breri
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dopravcl, ktery sleduje klicové ukazatele, jako
jsou naklady, presnost dodani, flexibilita a kvalita

sluzeb. Uginny je také monitoring vozidel pomoci

telematickych systém, ktery ndm poskytuje de-
tailni pfehled o kazdé jizdé a usnadnuje analyzu
nakladd a optimalizaci procest z pohledu planova-
ni. Jako posledni z téchto nastrojd bych zminil sys-
tém na analyzu dat a nadklad( umozniujici optimali-
zovat toky, procesy a simulovat
scénare do budoucna,“ fika La-
dislav Sumichrast.

Prostfednictvim interniho re-
portingového systému sleduje
vytizenost kamionU a jeji vyvoj
v Case také spoleénost mak-
ro. Podle Pavly Majerové firma
monitoruje vytizeni konkrétnich
dnii dlouhodobé trendy, coz po-
maha najit slaba mista a pfi-
jmout potrebna opatreni.

Pokrocilé IT nastroje pouzivaji i dispeéefi VCHD
Cargo. Jejich systém napriklad hlida start i konec
provozu vozidla, tedy to, zda je vozidlo nastarto-
vané, v pohybu na spravném misté, a upozoriu-
je dispecera na mozné problémy na lince. Podle
Petra Kozla je pro efektivni provoz linek vyznam-
né také dusledné dodrZovani planovanych tras
a pauz i tankovani na ¢erpacich stanicich pfifaze-
nych k objednavce. ,Tim se minimalizuje riziko ne-
predvidatelnych zpozdéni, zefektiviuje se monito-
ring i sprava palivovych naklad(,* fika. A dodava,

Ze klicové je samoziejmé mit na linkach kvalitni

profesionalni fidice a investovat do jejich proskole-
ni a vzdélavani, zejména pravé s ohledem na bez-
pecnou a efektivni jizdu.

SE SHROMAZDOVANiM, _ _
ANALYZOU I VIZUALIZACI DAT
0 EKONOMICE DOPRAVY
| VYVOJI PREPRAVNICH
NAKLADD POMAHAJ] FIRMAM
INFORMACNI SYSTEMY,
TECHNOLOGIE A APLIKACE.“

POMUZE | VHODNY OBAL

Ke snizeni dopravnich nakladd mUze pfispét i vy-
bér oball. Podle Gabriely Fabianové, generalni fe-
ditelky skupiny Raja pro Ceskou republiku a Slo-
vensko, miiZze vhodné zvoleny obal firmam usetfit
10-15 % prepravnich nakladd. Pro vétSinu do-
pravcl je zasadni tzv. objemova hmotnost nebo-
li hustota baliku, coz je pomér
hmotnosti télesa k celkovému
objemu télesa véetné porda,
mezer a dutin, tedy k objemu
stanovenému z tzv. vnéjsich
rozmérda.

Preprava 20 kilogram pefi tak
mUze byt drazsi neZ preprava
20 kilogram0 Zeleza. Objemo-
va hmotnost se pak poéita po-
dle rozmér baliku jako Sitka x
délka x vySka / 5000. Vysledek
udava objemovou hmotnost, ktera se porovnava
s redlnou hmotnosti baliku. Tu vy$Si dopravci Gétu-
ji. Optimalni objemova hmotnost je takova, ktera
se co nejvice blizi hmotnosti realné. Je proto vhod-
né vzdy sdhnout po takovém obalu, ktery odpovida
velikosti a potfebam baleného zbozi.

@ systemylogistiky@atoz.cz

Jak se snaiite ﬂ systemylogistiky.cz
snizit pfepravni

naklady? [I§) systemylogistiky
'i systemylogistiky




Doprava
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S HODNOTOU ZASILEK ROSTE
POJISTNE | ZAJEM O PRIPOJISTENI

PFi pfrepravé zasilek, at uz ve vnitrostatnim nebo mezinarodnim modu, miize dojit k nepredvidatelnym udalostem, které zpusobi, Ze

<

zbozi do cile dorazi poskozeno, ¢i dokonce zni¢eno. Pri pFepravé se také muze ztratit nebo ziistane zapomenuto ve skladu ¢i je dodano

- xm

na spatnou adresu. Rizik existuje Fada a proti vétsiné se mohou viastnici zbozi nebo dopravci ¢i speditéri pojistit.

Martina Vampulova

Trh v oblasti pojisténi pfepravy zasilek prosel v po-
slednich letech vyvojem, ktery do znaéné miry ko-
piruje trendy domaciho a zahrani¢niho obchodu.
Po covidovych letech, kdy se pojistné nejdrive vy-
razné snizilo a nasledné stagnovalo, jsme v po-
slednich dvou letech svédky opétovného narlstu.
Nemaly vliv na pojistné v pfepravé zasilek, stejné
jako u ostatnich druhd pojisténi, méla predevsim
rostouci inflace, ktera zvySuje ceny zasilek a tim
i cenu pojisténi.

Dopravni pojisténi navic zasahla valka na Ukra-
jiné, a to nejen poklesem preprav zbozi do této
oblasti z dlivodu vysokého rizika poSkozeni, ale
predevsim z pohledu rizika poruseni mezinarod-
nich sankci dopadajicich na subjekty predevSim
z Ruska a Béloruska. V oblasti namofni dopravy
pojistovny z pojisténi vyluéuji prepravy pres Rudé

more, a to s ohledem na Cetné piratské Utoky v po-
slednim roce. Roste naopak poptavka po pojisté-
ni vojenské techniky a materialu. Podobné jako
v dalSich oborech, také do pojistovnictvi zasahu-
je postupna digitalizace a automatizace procesu.

ALLRISKOVE POJISTENI JE ZAKLAD

Pokud jde o pojisténi prepravy zasilek, standard-
né se sjednava v rozsahu proti vSéem pojistnym
nebezpecim, kterd nejsou z pojisténi vyloucena.
LJde o tzv. allriskové pojisténi, které zahrnuje po-
Skozeni, zni¢eni nebo ztratu zasilky z jakékoli pfi-
¢iny, kromé téch vyloucenych, v pribéhu prepravy,
a to véetné Skod pfi nakladce a vykladce,” fika Mi-
chal Krajcovic, feditel Gseku podnikatelskych rizik
v Ceské podnikatelské pojistovné (CPP).

Jak uvadi, v pojisténi CPP je zahrnuto i kryti kod
v prabéhu tzv. meziskladovani v délce 30 dni. Na-
vic je moZné sjednat i dalSi pfipojisténi. Pokud
napf. jde o kifehké zboZi, elektroniku, pfistroje
nebo volné loZzené zasilky, je vhodné sjednat pfi-
pojisténi tzv. pfirozené povahy zasilky. K poskoze-
ni totiz mdZe dojit tfeba vykyvem teplot, v dlisledku
vnitfniho lomu, poSkozenim ZivocCichy ¢i zvihnutim,
atoiv pfipadech, kdy je zasilka dikladné chrané-
na obalem a pfi pfepravé nedojde k jeho zjevné-
mu poskozeni. ,Dale se bézné poptava pojisténi
na takzvané 110 procent hodnoty zasilky, cozZ je
pojisténi zasilky véetné uslého zisku ve vysi 10 pro-
cent,” dodava Michal Krajcovic. Pripojistit se lze
také proti Skodam zpUsobenym stavkami a ob-
¢anskymi nepokoji. ,Poptavky na rozSifeni pojis-
téni o kryti Skod vzniklych v dusledku valecnych
a politickych rizik jsou stalici v oblasti pFipojiStént,




Doprava

kterymi lze bézné allriskové kryti rozsifit. V posled-
nich letech a mésicich navic tyto poptavky zazna-
menaly dalsi nardst. Nasi snahou je i v téchto pfi-
padech klientdm maximalné vyhovét, na druhé
strané je ale tfeba predeslat, Ze vSem takovym po-
ptavkam v dnesni situaci vyhovét nemdzeme a na-
priklad pro pojisténi vale€nych rizik jsme schopni
pripojisténi nabidnout vyhradné pro ndmorni nebo
letecké prepravy,” uvadi upisovatel korporatniho
pojisténi Allianz pojistovny Petr Guth.

POJISTIME UMENI, VETERANY I ZIRAFU

Vedle pfipojisténi je mozné sjednat také pojisté-
ni atypickych ¢i jinak specifickych zasilek. Pfikla-
dem muZe byt nadrozmérné zbozi Ci historicky
cenné dopravni prostiedky. ,Pojistovali jsme na-
priklad autoveterany, historickou lokomotivu, kte-
ré byla do mista uréeni prepravovana po vlastni
ose, nebo horkovzdusny balon,“ vyjmenovava Mi-
chal Krajéovic.

Cas od &asu se pojistovaci makléfi setkavaji také
s poptavkou po pojisténi preprav rlznych umé-
leckych dél, ¢asto s vysokou jednotkovou cenou.
,U takovych predmétl nabizime v rdmci pojisténi
zasilek, v pfipadé splnéni podminek zabezpece-
ni, dokonce i pfipojisténi vystav téchto predmétu.
Dilo je pak chranéno nejen pfi prepravé na vystavu
i zpét, ale rovnéz béhem vystavy,“ fika Petr Guth.

Bézné majitelé také pojistuji zZiva zvirata (ovsem
to je mozné pouze u nékterych pojistoven) nebo
si sjednavaji pojisténi zvlastnich pojistnych rizik.
Vyjimkou neni ani pojisténi nejraznéjsich pisem-
nosti ¢i samotného kontejneru, ktery tvofi obal
zasilky. ,Pojistitelnost specialnich zasilek zavisi
nejen na druhu zasilky, ale i na tom, jakym zpQ-
sobem a odkud a kam ma byt pfeprava konkrétné
uskuteénéna. V takovych pfipadech je tedy tfeba

., Vsadit jen na pojistent
odpovédnosti se nemust
vyplatit™

Pri organizaci prepravy zasilek doporucujeme
nespoléhat na pojisténi odpovédnosti doprav-
ce/zasilatele a sjednavat standardni pojisteéni
zasilek, nebot odpovédnostni pojisténi nemusi
v mnoha pripadech stacit na uhrazeni hodno-
ty zasilky pri jejim poskozeni, jelikoZ odpo-
védnost dopravce je jednak obecné omezena
pravnimi predpisy, jednak si limit pojisténi do-
pravce voli sam a ten nemusi byt dostatecny
pro konkrétni zasilku.

DA

,,Roste poptdvka
DO pojistent proti
terorismu, a obcanskym
nepokojum*

.Y

Zasilky se standardné pojistuji allriskovym po-
jisténim, v posledni dobé s ohledem na politic-
kou situaci je navic poptavané i pojisténi rizika
terorismu a obcanskych nepokojii. Pojisténi
proti témto rizikim jsme schopni nabidnout
pouze na urcita tizemi za prirazku na pojistném
a podle ujednani se zajistitelem.

s predstihem jednat s pojié:t’ovnou,“ doporucuje
Petr Milata, mluvéi skupiny CSOB.

KDO SJEDNA POJISTENi? SPEDITER,
DOPRAVCE NEBO VLASTNIK?

U béZnych zasilek byva standardem, Ze jejich po-
jisténi zajistuji bud sami majitelé, nebo o to poza-
daji zasilatele Ci dopravce. ,Z pohledu pojistovny
je preferovanéjsi uzavrieni pojisténi pfimo s vlast-
nikem, ktery zna specifika dané zasilky, a vymé-
na informaci tak neni zprostfedkovana. Na dru-
hou stranu zasilatelé ¢i dopravci znaji vétsi detaily
0 samotné prepravé a s ni souvisejicich rizicich.
V praxi v§ak prevazuji pfipady, kdy si majitelé zasil-
ky sami nepojistuiji, ale prenaseji povinnost uzaviit
pojisténi na zasilatele ¢i dopravce,” fikad Zbynék
Vorel, senior manazer pro pojisténi specialnich
rizik v Generali Ceské pojistovné.

Pokud si majitel zasilky sjedna jeji pojisténi sam,
ma jistotu vybéru optimalniho produktu, podminek
pojisténi i nastaveni spravnych limitQ, zvlasté po-
kud do procesu uzavirani pojisténi pfizve také zpro-
stfedkovatele pojiSténi, resp. pojistného maklére
se zkuSenostmi v oblasti pojisténi prepravy. Takovy
postup pak Petr Milata doporucuje pfedevsim pro
zéasilky vySSi hodnoty, u pfeprav unikatnich nebo
atypickych predmétd ¢i pfi kombinaci rdznych dru-
ha prepravy.

NEJRIZIKOVEJSi JE NAMORNI DOPRAVA

Kazdy druh prepravy, ktery je v ramci logistické-
ho fetézce vyuzivan, ma z hlediska pojisténi rizna
specifika a odliSnou miru rizika, kterou pojistov-
ny pfi sjednani smluv peclivé vyhodnocuji. V obec-
ném pojeti se za nejrizikovéjSi povazuje namor-
ni doprava, a to predevsim s ohledem na obvykle
déle trvajici dobu prepravy. Kromé toho dochazi

k ¢astym prekladkam a manipulacim se zboZzim,
zasilka mlze i nékolik tydnu zlstat v meziskladu,
kde je V&tSi riziko ztraty zasilky. Cim je doba pre-
pravy delSi, tim vic se samozfejmé zvysSuje i riziko
poskozeni. ,V pojisténi zasilek ma druh zvolené-
ho dopravniho prostfedku vliv pfedevsim na sazbu
pojistného, proto také pojisténi zasilek prepravo-
vanych po mofi byva nejdrazsi,“ upfesnuje Michal
Krajcovic.

Zbynék Vorel pfipomina, Ze pfi sjednani pojistky je
tfeba uvadét vSechny pouzité dopravni prostredky.

2Digitalizace
se prosazuje
1 v pojistovnictvi”

Do oblasti pojisténi postupné zasahuje digi-
talizace a automatizace procesii. Aktualné
pripravujeme inovativni aplikaci Zasilky, kte-
ra klientim s ramcovou pojistnou smlouvou
umozni kdykoli snadno a rychle pojistit zasilku
bez nutnosti schvaleni pojistovnou. Aplikace
nabidne intuitivni rozhrani pro spravu pojisténi
vcéetné prehledu véech pojisténych zasilek.




Toyota Material Handling CZ uvedla do provozu svoji prvni servisni elektrododavku.
Vice na www.systemylogistiky.cz.
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»Na to klienti nékdy zapominaji. Napfiklad pfi po-
jisténi letecké prepravy neuvedou silniéni vozidla,
kterymi je zasilka pfepravovana na letisté z mista
odeslani nebo z letisté do mista uréeni,” doplnuje.

Kromé toho plati i obecné pravidlo, které pfipomi-
na Petr Milata: ,Zakladem je peclivé prostudova-
ni podminek nabizeného pojisténi, na vSe nejasné
se dotazat a nasledné porovnat pojisténi s riziky,
ktera klient potfebuje pokryt. Pokud vznika néja-
ky nesoulad, Ize s pojistovnou jednat o pfipojisté-
ni, pfipadné nést (védomé) ¢ast rizika sam, zejmé-
na pokud neni pojistné kryti dostupné nebo by bylo
prilis drahé.“

,opeditéri dokdZou
sjednat kvalitnt

. N e h ce Vv, Vv 7
NEZAPOMENOUT NA VYLUKY POJISTENI pojistent, ale ne
20 .

) o ) vsichni
Pred uzavienim pojistky je tfeba se informovatina
tzv. vyluky pojisténi, tedy pripady, na které se pojis-
téni nevztahuje. U prepravy zasilek jsou to prede-
v&im Skody vzniklé zpozdénim prepravy, napfiklad Na nasem trhu figuruje Fada spediénich spo-
usly zisk, riziko predani zasilky neopravnénému leénosti, které jsou schopny a ochotny pro své
prijemci a $kody spojené s nevhodnym nebo ne- klienty sjednat vyborné pojisténi zasilek tak, Ze
dostateénym balenim. Vyluky se mohou tykat i ne- vlastnik zasilky nemusi pojisténi nijak resit. Na
zpusobilého &i nevhodné zvoleného dopravniho druhé strané ale existuji I spediteri, ktefi vyridi
prostfedku pro bezpe&nou pfepravu zasilky. ,Po- pouze castecne nebo nedostatecné kryti. Proto
Lxx e xox: . e iz . je pro majitele zasilky velmi dilezité, aby volbé
jisténi vétSinou nekryje ani Skody vzniklé ztratou s A

hu. To . K - o . speditéra vénoval nalezitou pozornost, anebo
tf u; oJsou p':'?ady’ d!”?m prodejci do‘?'ano zbo- se uzavreni pojistné smlouvy vénoval sam.
Zi v€as a on prijde o urcité kontrakty a zisky,“ do-
dava Michal Krajcovic.

POJISTENi PREPRAVY ZASILEK
SE SJEDNAVA S CASTKOU, KTERA
0DPOVIDA HODNOTE ZBOI. POKUD
NEEXISTUJE DOKLAD 0 HODNOTE,
LZE WCHAZET Z UCETNi HODNOTY
C1 POSUDKU.“

V Allianz pojistovné jsou pomérné casté takeé vylu-
ky pro prepravy odpadnich materiald véetné kovo-
vého Srotu a v posledni dobé i vyluky pfi uplatnéni
mezinarodnich sankci, cozZ Gzce souvisi s vylukami

véleénych a politickych rizik. @ systemylogistiky@atoz.cz
Sjednavate si gz .

,Nastavaji také pfipady, kdy neni pojisténa celd samostatné m systemylogistiky.cz

trasa prepravy zasilky (,z domu do domu*“), ale pojisténi prepravy m systemylogistiky

pouze uréity Usek. Tim vznika tzv. lomené pojisté- zbozi?

ni. V takovychto pfipadech obvykle neni mozné jed- 'i systemylogistiky

noznac¢né prokazat, na jakém Useku vznikla Sko-
da. Rozsah pojisténi proto byva omezen pouze na
vyjmenovana pojistna nebezpedi. Skody, které pro-
kazatelné nevznikly na pojisténém Useku, nejsou
pojisténim kryty,“ uzavird Zbynék Vorel.

K2 ERP

Podnikovy

software

pro uspésné firmy

www.k2.cz




PRIPOJTE SE K 28. ROCNIKU KONGRESU LOGISTIKY A DOPRAVY EASTLOG

02 UNIVERSUM, PRAHA

V minulosti alchymisté kombinovali rizné substance a prvky, aby odhalili jejich skryté vlastnosti a docilili kyZenych,
nékdy . Treba transmutace olova ve zlato. Dnesni logistik ma Sirokou Skalu automatizaénich
a robotizacnich elementii, které dimysIné propojuje, aby dosahl efektivnéjSi logistiky. Jak najit

, aby logistika splnila naroky budoucnosti? Navstivte kongres EASTLOG 2025, pripojte se k vice
neZ sedmi stovkam logistickych odbornikii a objevte ty spravné ,,prisady“ pro vas

WWW.eaStlog.cz UNIKATNi AKCE SKUPINY AtOZ|ogistics



ZUCASTNETE SE 28. ROCNIKU

Staiite se soucasti nejvétsiho logistického kongresu v Ceské republice!

Kongres EASTLOG ma pevné misto v kalendarich stovek logistickych profesionalli z dobrého divodu. Inspirativni a profesionalni
program je vytvoren s ohledem na uZivatele logistickych sluzeb. Vedouci logistiky a dodavatelského retézce ve vyrobnich,
distribuc¢nich a maloobchodnich spole¢nostech - to jsou ti, pro které se kongres EASTLOG organizuje. Pripojte se k nam a ziskejte
inspiraci, informace a kontakty, které potrebujete ke zlepseni logistiky vasi spolecnosti.

NAMICHEITE SI DOKONALY LOGISTICKY MIX A NACERPEJTE INSPIRACI | KONTAKTY

EASTLOG nabizi komplexni logisticky zaZitek, ktery presahuje bézny
konferencni format. Vedle hlavniho programu zahrnuje bohaty
doprovodny program pro maximalni inspiraci a networking. Program
zacina spolecnou konferenci, kde se setkavaji predni odbornici

a diskutuji o automatizaci a robotizaci v logistice. Odpoledni
specializované sekce se zaméruji na intralogistiku, dopravu, HR a ESG.

Soucasti je také inovativni BizLOG - série desetiminutovych obchodnich
setkani, a vecerni Logisticky Business Mixer, ktery nabizi prilezitost

k neformalnimu networkingu pfi zabavném programu s vice nez dvéma
sty Gcastniky. Program vrcholi exkurzemi SEELOG, kde ucastnici na viastni
oci uvidi automatizaci v praxi a mohou sledovat, jak se propojuji moderni
technologie, procesy a lidské know-how v efektivni logisticka reseni.

REGISTRACE JEDE NA PLNE OBRATKY, NEVAHEITE A ZAJISTETE
SI SVE MISTO JESTE DNES: WWW.EASTLOG.CZ/REGISTRACE
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Eko

ROZVOJI KOMBINOVANE
DOPRAVY BRANI NEDOSTATECNA

INFRASTRUKTURA A MALE
PREPRAVNi VZDALENOSTI

V Systémech Logistiky 212/2024 jsme psali o kontrolnim zavéru Nejvyssiho kontrolniho uradu, podle kterého podpora poskytnuta na
rozvoj nakladni kombinované dopravy (resp. prepravy) zatim neprispéla k jejimu vétsimu vyuziti. Do jaké miry jsou zjisténi prekvapiva
a Ize v Cesku docilit korekce situace, kdy podil silniénich preprav misto poklesu neustale stoupa?

Clanek pripravil Filip Hubicka

Nejvyssi kontrolni Grad (NKU) loni poukazal na ri-
ziko, Ze narodni cil prfevést 30 % silnicni nakladni
prepravy na zelezniéni ¢i vnitrozemskou vodni do-
pravu do roku 2030 nebude splnén. Ministerstvo
dopravy (MD) planovalo podpofit projekty na roz-
voj nakladni kombinované dopravy (resp. prepravy)
sumou ve vySi 4,697 miliardy korun, ve skutecnosti
vSak poskytlo podporu jen 14 projektdm v celkové
vySi 648,4 milionu korun. DluZzno podotknout, Ze
kontrolofi u MD nezjistili nehospodarné pouZiti po-
skytnuté podpory ani poruseni pravnich predpisu.

MALE PREPRAVNi VZDALENOSTI

Z&avéry NKU nejsou podle prof. Vaclava Cempirka,
rektora Vysoké Skoly logistiky v Pferove, prekva-
pivé, vycet zjisténi potvrzuje redlny stav kombino-
vané prepravy v Ceské republice. ,Musim ocenit,

=

Manipulace s kontejnery v terminalu spolecnosti Metrans.

Ze zprava je velmi dobfe zpracovana, predklada
mimo jiné vyuziti jednotlivych dopravnich médi,
ale to nezajima nikoho kromé odborné verejnos-
ti. Dlouhodobé jsme svédky boje proti splavnéni
Labe v dolni ¢asti toku pfi hranici se Spolkovou
republikou Némecko. Teoreticky prevadime zbozi
ze silniéni nakladni dopravy na Zelezni¢ni naklad-
ni dopravu, ale ve skute¢nosti se nic takového ne-
déje, ale to ani v ostatnich zemich EU,“ uvadi Vac-

lav Cempirek.

Systému pro kombinovanou prepravu byly v prabé-
hu let navrzeny desitky, ovsem v redlném provozu
se pouzivaji osvédcené technologie, jako je prepra-
va kontejnerd, v mensi mife preprava vyménnych
nastaveb a navésu. ,Pro systém kombinované pre-
pravy je nejdllezitéjsi ziskat zakazniky, coZ neni
jednoduché, protoze na prepravnim trhu hraje nej-

pro volbu dopravniho médu zamyslené prepravy,“
upozornuje Vaclav Cempirek.

Kombinovana preprava je v Cesku limitovana roz-
lohou statu a vzdalenosti pfepravnich bodu, ale
i velikosti hospodarskych subjektu. ,S poklesem
vykonnosti ekonomiky se obtizné hledaji linky kom-
binované prepravy, které by byly v obou smérech
vytizené. Pokud se u preshrani¢nich pfeprav na-
bizi moZnost uplatnéni intermodalnich preprav-
nich jednotek vimportu, nelze nashromazdit zbozi
pro zpétnou prepravu v exportu,” vysvétluje Vac-
lav Cempirek. Déle pak vyjmenovava, co limituje
rozvoj kombinované prepravy. Jsou to trvalé opra-
vy a modernizace a nedostatecna kapacita zZelez-
niéni infrastruktury. ,Vlaky se zpoZd'uji, operatofi
kombinované prepravy a silniéni dopravci nedo-
drzuji Casova okna v kontraktni logistice. Zpoz-
d'uji se obraty prepravnich jednotek a vozidel, coz

FOTO: Metrans




Klub logistickych manaZerii se rozrostl o 15 novych clenii.
Vice na www.systemylogistiky.cz.
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e Pristav Mélnik, uzlové misto zeleznicni,
silnicni a lodni dopravy.
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klade dalsi pozadavky na kapitalové vydaje spoje-
né s jejich pofizenim, aby dostali smluvnim poza-
davklm,“ uvadi dale rektor. Kapacita je vy¢erpana
vlaky osobni dopravy (na siti pfipada na jeden na-
kladni vlak zhruba osm aZ deset osobnich). A roz-
voji by podle néj také pomohlo, kdyby ¢ast termi-
nall kombinované prepravy byla soucasti dopravni
infrastruktury na verejné bazi s pfistupem vSem
potencialnim zajemcim.

Také podle Bedficha E. Rathouského z katedry lo-
gistiky Fakulty podnikohospodafské VSE v Praze
je zasadni prekazkou rozvoje kombinovanych pre-
prav z hlediska infrastruktury nedostatek volné ka-
pacity Zelezni¢nich trati a ,redlna nevyuZzitelnost
vodnich cest“. Masivnimu vyuZzivani kombinova-
né, resp. Zelezniéni prepravy podle néj brani pre-
dev&im malé prepravni vzdalenosti v ramci Ceské
republiky. ,Pfima silni¢ni doprava je pfi prepra-
vach na vzdalenosti do 600 aZz 700 kilometrd nej-
levnéjsi a zpravidla nejrychlejsi,“ popisuje Bedfich
E. Rathousky.

V Ceské republice je v soudasnosti dvacitka
terminalt kombinované prepravy, z nichzZ jeden,
Lovosice, Ize podle Vaclava Cempirka povazo-
vat za vefejny termindl. Provozuji jej spole¢nos-
ti CD Cargo a DUSS (Deutsche Umschlaggesell-
schaft Schiene - Strafle; Némecka spoleénost
pro prekladku Zeleznice - silnice). Ostatni termi-
naly jsou privatni a jsou vyuzZivany konkrétnimi za-
kazniky. ,V Ceské republice se nabizeji dvé oblasti
nepokryté vhodnym terminalem kombinované pre-
pravy, a sice Ceské Budgjovice a Olomouc,“ odpo-
vida Véaclav Cempirek na dotaz, zda a kde se nabi-
zi mozZnost vybudovani dalSich prekladist.

PROGRAMY ROZVOJE NEISOU
SAMOSPASITELNE

Ministerstvo dopravy ve svém stanovisku, jez re-
dakci poskytla Alena Muhl z odboru komunikace

tohoto UGfadu, mj. upozornuje, Ze prave organizova-
ni a realizace kombinovanych pfeprav soukromymi
subjekty jsou hlavnim divodem, pro¢ pro jednot-
livé programy statni a unijni podpory nelze pfes-
né planovat vySe alokace prostredkl. Tyto progra-
my byly v minulém finanénim obdobi pfipravovany
v Uzké spolupraci s odbornou verejnosti. To, Ze na-
konec nebyly vyuzity v takové mire, ktera by byla
pro rozvoj kombinované dopravy potfebna a jez
byla souCasné pfi pfipravé program( navrZena,
ma podle ministerstva nékolik pfic¢in. ,Patfi mezi
né mimo jiné pozdéjsi pfiprava a schvaleni progra-
movych dokumentu ze strany pfislusnych institu-
ci jak v EU, tak v Cesku. Déle vidime nepfiprave-
nost projektd ze strany nékterych Zadatel(, ktefi
nestihli ve zkracené dobé projednat vétsi investic-
ni zaméry s jednotlivymi mistnimi samospravami,“
fika Alena Muhl.

Plati také, Ze obyvatelé nesouhlasi s jakoukoli do-
pravni stavbou v misté bydlisté. ,V neposledni fadé
je to také vyvoj ekonomické situace, ktera nebyla
pro velké investice soukromych subjektl idealni,“
poznamenava Alena MUhl. Zajem ovlivnila i sou-
béZna vyzva Evropské komise s nazvem Nastroj
pro propojeni Evropy (CEF - Connecting Europe Fa-
cility), ve které byly financovany dva projekty v ter-
minalech v Mélniku a Paskové.

Alena Muhl upozornuje, Ze programy rozvoje jsou
sice duleZité, ale ne samospasitelné. Na kombino-
vanou prepravu je podle ni dllezité pohliZet jako
na uceleny a Siroky systém, ktery musi fungovat
cely a neni mozné z néj vypichovat jen nékteré dil-
¢i segmenty. Pro jeji efektivni fungovani je nutné
zajistit potfebnou infrastrukturu. K té patfi prekla-
disté, ale i kvalitni a kapacitni Zelezni¢ni traté pro
nakladni dopravu a soucasné také celorocné spo-
lehliva sit vnitrozemskych vodnich cest.

,DuleZité jsou také spolehlivé Zeleznicni linky, kte-
ré zajisti pravidelné denni spojeni ¢eskych termina-
10 s dllezitymi terminaly v Evropé, aby mohl kombi-
novanou prepravu vyuZivat Sirsi okruh zakaznik(,“

Tématu se podrobnéji vénujeme na webu prostrednictvim obsahlejsich vyjadreni jednotli-

vych respondentii. Text je na webu systemylogistiky.cz, pod zkratkou 1url.cz/T15Qu nebo
po naskenovani QR kodu.

uvadi Alena Muhl. V neposledni fadé je to nasta-
veni efektivni délby prace mezi jednotlivymi médy
dopravy. Ministerstvo dopravy upozoriuje, Ze pro
uskute¢néni uvedenych krok(l je nutné najit poli-
tickou shodu napfi¢ celou spoleénosti. Nepfizni-
vy trend vyvoje poméru vykon( silniéni dopravy
a ostatnich dopravnich médi neni ,specialitou”
Ceské republiky, ale tyka se fady evropskych zemi.

SPOJENI CESKA S NEMECKEM
NA ZELEZNICI DRHNE

Zavéry kontroly NKU neprekvapily Vladimira Fige-
ra, senior consultanta spole¢nosti Bohemiakom-
bi. Jak upozornuje, problematice se vénuje od toku
1998, presto pfi polozeni dotazu na moznosti zvy-
Seni podilu kombinovanych preprav podotyka, Ze
se neciti byt tim, kdo by chtél davat statu ,knizeci
rady“. Ve svém vyjadreni upozornuje napf. na je-
den z limitujicich faktor(, které pojmenoval NKU,
a to na nedostatecnou spolehlivost Zelezni¢ni na-
kladni dopravy. ,Jeji nedostate¢na spolehlivost po-
stupné vznikla hlavné v disledku léty zanedbava-
ného stavu Zelezniéni infrastruktury, a to nejen
v Cesku, ale také - mozna pro nékoho prekvapi-
vé - v Némecku. To se musi zasadnim zplsobem
zménit, mame-li se k ambiciéznim cilim alespon
priblizit,“ uvadi Vladimir FiSer.

S ohledem na rozlohu Ceské republiky podle né&j
kombinovana preprava dava smysl predevSim
v mezinarodnim méfitku. ,V této souvislosti ale vi-
dime na Zeleznici zasadni infrastrukturni nedostat-
ky pfedevSim na styénych bodech nasi Zeleznié-
ni sité s Némeckem, nasim nejvétsim obchodnim
partnerem. | po 35 letech po zasadnich politic-
kych zménach nas s nim stale spojuje pouze jedi-
na dvoukolejna elektrifikovana Zeleznicni trat do
Saska, zatimco s Bavorskem nemame k dispozici
dokonce ani jednu trat, ktera by byla elektrifikova-
na a svymi parametry odpovidala potfebam efek-
tivni Zelezniéni nakladni dopravy,“ dodava Vladi-
mir Fiser.

Jednou z hlavnich pfi¢in stagnace kombinované
dopravy v CR je podle Vladimira Fisera fakt, Ze fi-
nancni prostredky vyélenéné statem na jeji podpo-
ru nejsou cileny na ten segment, ktery také poca-
teéni povzbuzeni potfebuje nejvice, pficemz v sobé
skryva nejvétsi potencial - a sice na mezinarodni
prepravy uvnitf EU. Podporu dostavaji vsechny pre-
pravy i termindly stejnou mérou, véetné tzv. mari-
timni prepravy z pfistavu. ,U ni jiZz podil zasilek pre-
pravenych po Zeleznici napf. z Hamburku do CR/
SR dosahl maximalné mozného podilu 80 % (za-
timco silnice drZi uz jen 20 %), takze s dalSim rlis-
tem podilu zasilek po Zeleznici uz poditat v praxi
nelze,“ upozornuje Vladimir FiSer. Pfesto se i nada-
le téSi stejné mife podpory jako tzv. kontinentalni
prepravy (navésy, vymeénné nastavby).

@ systemylogistiky@atoz.cz
Jak vnimate .
moznosti vyuiiti m systemylogistiky.cz
_ kombinované m systemylogistiky
prepravy v Cesku? n somylogistily
systemylogisti




0 mytech, které jsou s automatizaci dosud spojeny,
hovoril Florian Heydenreich, vykonny feditel firmy Still.
FOTO: Still
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VYZADUJE SKALOVATELNA RESEN

Kompetencni centrum pro automatizovana intralogisticka reseni spolecnosti Still se otevielo na podzim 2024. Nachazi se na okraji
belgického mésta Antverpy a podle vyjadreni firmy aktualné zaméstnava ctyFi stovky specialistiu. V zavéru letosniho ledna privitalo
toto kompetencni centrum dohromady 85 zastupcu médii ze 13 zemi - mezi iicastniky tiskové konference a naslednych prezentaci

nechybéla redakce ¢asopisu Systémy Logistiky.

David Capek

Teze, Ze automatizace je vhodna prakticky pro kaz-
dou firmu bez ohledu na jeji velikost, byla jakym-
si leitmotivem akce. Zaroven ovsem plati, Ze fada
podniku a jejich manazerl méa ze zavadéni pokro-
¢ilych technologii urgité obavy. Vnimaji na prvni po-
hled vysoké pofizovaci naklady, domnivaji se, Ze
automatizace mlze fungovat jen ve specialné na-
vrzenych skladovych prostorech ¢i v novych budo-
vach, a rozmanitost feSeni je pro né neprehledna.
Mnozi proto s automatizaci vahaji, i kdyz jejich oba-
vy zpravidla nebyvaji opodstatnéné.

»Hlavnimi pfekazkami rozsiteni automatizace v in-
tralogistice jsou stéle pretrvavajici myty o vysokych
vstupnich bariérach, vysokych nakladech, slozi-
tém ovladani ¢i nedostatecné podpore. Tyto fakto-
ry ¢asto brani zejména mensim firmam, aby se na
automatizaci divaly jako na aktualni téma pro ino-
vaci,“ uvedl ve své pfednasce Florian Heydenreich,
vykonny feditel spole¢nosti Still. Za spravnych pod-
minek a s vhodnym dodavatelem dnes podle néj
muZe automatizovat jakakoli firma.

STANDARDIZOVANE KOMPONENTY
AROZHRANI

Uspésna automatizace intralogistiky vyZaduje Ska-
lovatelna reseni, kterd dokazou spolehlivé a efek-
tivné fungovat i pro stavajici layouty skladovych
provozU. Takova fesSeni snizuji riziko vypadku a za-
sluhou standardizovanych komponent( a rozhra-
ni je jejich Gdrzba v zasadé jednoduchéa a rych-
Ia. Naproti tomu zdrojem problému je neziidka
lidsky faktor. ,,Pokud dnes automatizaéni projekty

FOTO: David Capek

selhavaji nebo vykazuji mnoho chyb, témé&r vzdy je
to dUsledek nedostate¢né pfipravy, planovani a ko-
munikace - nikoliv vinou technologie,“ dodal Flo-
rian Heydenreich.

PRAKTICKA DEMONSTRACE

Soucasti kompetenéniho centra pro automatiza-
ci v Antverpach je i vzorovy skladovy provoz. Pri-
tomnl‘novinéﬁ a noviné?ky zde méli pﬁleiitost »na

spoleénosti Still, a to pochopitelné i s odbornym vy-
kladem specialistl firmy.

Ti napf. na jednom ze stanovist prezentovali typic-
ky tok zboZi pfi pfijmu ve skladu za pomoci auto-
matizovaného voziku FM-X iGo a manualniho vo-
ziku RX 20, které jsou fizeny softwarem iGo flow.
Uvedeny systém se integruje s feSenimi zakazni-
kU, realizuje spravu prepravy a zajistuje prehled
o toku materialu.

Na dalSim stanovisti se v provozu predved| auto-
matizovany retrak Still FM-X iGo. Ten vyuZiva mj.
Li-lon technologii, pfizplsobi se i starSim sklado-
vym provozim a je integrovan s fidicim softwarem
iGo easy.

Prezentovano bylo také feseni pro velké sklady
s ndzvem iGo cube, které je plné automatizova-
nym, pfizplsobitelnym a kompaktnim skladova-
cim feSenim. Standardizované komponenty zajis-
tuji podle firmy pomérné rychlou realizaci projektu
a zaroven nabizeji flexibilni konfiguraci. Vhodné je
soucasné vyuziti systém( VNA, které se uplatiuji
ve velmi Gzkych ulickach, jako je novy model Still
MX-X.

V éem podie vés @ systemylogistiky@atoz.cz
spocivaji hlavni E:'l systemylogistiky.cz
prekazky branici .
automatizaci m systemylogistiky
vintralogistice? 'i systemylogistiky




Komercni prezentace

PROC OSIRIS VYNIKA MEZI WMS

Jak se osvédcil ICZ OSIRIS jako jedno z nejdéle existujicich WMS Feseni v Cesku? Pro¢ je prace s daty kli¢ova pro Fizeni skladu a jak
ICZ OSIRIS pomaha optimalizovat procesy? V ¢em spociva pristup Skupiny ICZ k bezpecnosti a spolehlivosti dat? A jaké vysledky
pFinesla implementace systému u zakazniki? Odpovida Vojtéch Syrovatko, manazer realizace ve spolecénosti ICZ.LOGISTIKA.

MiiZete strucné predstavit vas WMS?

N&s ICZ OSIRIS systém je stabilni a provére-
né reseni, které zakaznikiim dlouhodobé po-
maha efektivné fidit jejich skladové procesy.
Letos slavime 30 let na trhu, coz z nas Cini
jedno z nejdéle existujicich WMS feseni v Ces-
ké republice. Tato dlouhd historie je dikazem
nejen kvality a stability naseho systému, ale
i schopnosti neustale inovovat a drZzet krok
s nejnovéjsimi technologickymi trendy.

Mame silnou zakaznickou zakladnu napfic
rliznymi segmenty - od e-commerce po auto-
motive. Ve food sektoru se vnimame jako jed-
nicka na ¢eském trhu, coz potvrzuji GspésSné
implementace u prednich velkoobchodnich
spoleénosti. Diky modularni architekture je
systém snadno rozSifitelny a prizplsobitelny
na miru konkrétnim provozdm. Velkou vyho-
dou je jeho schopnost integrovat se s Sirokou
Skalou ERP, TMS, MES, MFS, AGV ¢i AMR coz
ushadnuje bezproblémovou implementaci i
pfechod na nas ICZ OSIRIS systém.

Podporuje vas WMS systém propojeni

s robotickymi zakladaci, autonomnimi

voziky nebo jinymi modernimi

technologiemi?

Automatizace a robotizace jsou ¢astymi tématy v logistice, ale jejich efek-
tivni nasazeni neni vzdy samoziejmosti. Nejde jen o nakup technologie
- Uspéch zavisi na spravné integraci do skladovych procesu, aby pfines-
la redlné Uspory a flexibilitu. Klicové je propojeni vSech automatizovanych
prvkd - autonomnich manipulacnich vozik(, dopravnikovych systémi, ver-
tikalnich skladovacich feseni, kubickych skladovych automat(, systémi
pro fizeni materidlového toku (WCS/FS) a dalSich technologii - s hlavnim
systémem, ktery cely sklad fidi, tedy WMS.

Za jak dileZitou povaZujete praci s daty?

Prace s daty je dnes naprostou nutnosti. Uz nestaci jen védét, kolik je éeho
na skladé - firmy potfebuji detailni pfehled o tom, jak efektivné jejich sklad
funguje. Neni to jen o rychlosti expedice nebo presnosti skladovych opera-
ci, ale i o sledovani vytizeni skladovych zdn, efektivity jednotlivych pracov-
nik{ ¢i pribéhu operaci v rediném Case. VSechny tyto informace pomahaji
nejen ke zlepSeni dennich procesl, ale jsou i dlilezitym podkladem pro stra-
tegicka rozhodnuti.

Data ale nemaiji slouzit jen skladu - propojenim WMS s dalSimi firemni-
mi systémy je mozné ziskat uceleny pohled na cely dodavatelsky retézec.
Reporting a analytika jsou proto jednim ze stézejnich prvk{i nasi platformy
a pomahaiji firmam nejen zlepsit vykon skladu, ale i Iépe planovat.

Jak se starate o ochranu informaci a minimalizaci rizika vypadku?
Bezpecnost dat a spolehlivost systému jsou dnes pro firmy naprostou
prioritou. Jakykoliv vypadek nebo ztrata dat miize znamenat nejen vyso-
ké financni ztraty, ale i nenavratné poskozeni reputace spolecnosti. V ex-
trémnich pripadech mize Uspésny kyberneticky Gtok nebo selhani in-
frastruktury vést az ke kompletnimu zaniku firmy. V logistice, kde kazda
minuta hraje roli, je proto kliové, aby byl WMS nejen bezpecny, ale i ma-
ximéalné dostupny a odolny v(éi jakymkoliv hrozbam.

Nase feseni jde vSak mnohem dal, nez jen k samotnému WMS. Jsme si
védomi, Ze zajiSténi bezpecénosti a dostupnosti zacind uz na drovni celé
IT infrastruktury. Proto nasim zakaznikim nabizime moznost kompletni-
ho navrhu a dodavky IT feSeni, a to véetné hardware, sitové architektury,

VOJTECH SYROVATKO, ICZ

datovych center a bezpecnostnich technolo-
gii. Mame specializovanou sekci, ktera se na
tuto oblast zamé&fuje a poskytuje firmam kom-
plexni podporu od navrhu az po provoz a dlou-
hodoby servis.

Téma bezpecnosti je Casto podcenovano, ale
my ho naopak vnimame jako nedilnou sou-
¢ast nasich reSeni. Kazdé nasazeni proto kon-
zultujeme s IT oddélenimi zakaznikd a poma-
hame jim nastavit bezpecnostni politiku tak,
aby odpovidala jejich poZadavkim i legislativ-
nim normam.

Timto pfistupem se liSime a jsme napros-
to unikatni na trhu. Na rozdil od vétSiny do-
davateld WMS nenabizime jen samotny sys-
tém, ale také komplexni reSeni dodavky IT
infrastruktury a kybernetické bezpecnosti,
coz klienti ocenuji jako vyznamnou pfidanou
hodnotu.

Jak probihala implementace WMS

u nékterého vaseho zakaznika?

Nasazeni WMS vZdy znamena velky posun
v efektivité a fizeni skladu. Prikladem je pro-
jekt u jednoho z nasich zakaznik(, kde jsme
nasazovali WMS v prostredi s vysokymi naroky na rychlost a presnost skla-
dovych operaci.

Neslo vSak pouze o implementaci ICZ OSIRIS. Soucasti projektu byla také
modernizace celého skladu, na niz se podilelo nékolik dalSich dodavatel(
se svymi technologiemi. Slo tedy o velmi komplexni feSeni zahrnujici auto-
matizaci, nasazeni zakladac, vozikd, dopravnikd, balicich strojl a dalSich
systému. ICZ OSIRIS mél na starosti fizeni a koordinaci vSech skladovych
operaci i pfedavani dat do dalSich integrovanych systém.

Pro GspéSnou implementaci WMS bylo nezbytné zajistit integraci a komu-
nikaci s dal$imi systémy - WCS, propojeni s Balikobotem, feseni tisk( ex-
pedicnich etiket a dodacich listd, fizeni ¢tyf stacionarnich vychystavacich
stanic s obrazovkami, integrace na pick-to-light systém, fizeni balicich pra-
covist a propojeni na vahy integrované do dopravnikd. Samoziejmosti zU-
stalo kompletni fizeni paletového skladu s kapacitou az 50 000 paletovych
pozic, véetné VNA vozika.

Nejvétsi vyzvou bylo zajistit hladkou spolupraci mezi klasickym paleto-
vym skladem a ¢asti automatizovaného prepravkového skladu, aby pro-
ces kompletace a expedice probihal plynule bez vzniku Uzkych mist a ne-
efektivity s ohledem na specifické potfeby firmy, kterad expeduje pro B2B
a B2C segment.

A jaké byly vysledky?

Ja myslim, Ze pro zakaznika vice nez dobré, zaznamenal prinosy zejmé-
na v téchto oblastech: Denni kapacita vychystavani vzrostla o 40 procent;
Cas potfebny k vychystani se zkratil o 30 procent; Pfesnost vychystavani
dosahla vice nez 99,95 procenta; Pocet odbavenych objednavek se zvy-
Sil 0 40 procent, pficemz pocet prijatych objednavek vzrostl o 30 procent.

ICZ

logistika.l.cz
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Novorocni vecere se opét stala skvélou prilezitos-
ti pro setkani clenl Klubu logistickych manazeru
(KLM). Akce se uskuteCnila ve Ctvrtek 16. ledna
v prazské restauraci Pilsnerka na Narodni tfi-
dé, kde se sesla témér polovina ¢lent klubu.
Statistiky hovofi za vSe: Géastnilo se 40 Cle-

nd KLM a 5 host(, posezeni trvalo 6 ho-
din, béhem kterych bylo zkonzumovano
44 vyte€nych jidel a 177 piv (vétSinou
nealkoholickych, protoZe logistici jsou
zodpovédni).

Pfitomné privitala prezidentka KLM
Miroslava Jechoux a jednatel Atoz
Group Jeffrey Osterroth. Béhem ve-
Cera byla pfedstavena také nova
group manaZerka Atoz Logistics Zu-
zana Lazarova, kterd je od nové-
ho roku také tajemnici klubu. Jeffrey
Osterroth zlistava nadale ¢lenem KLM.

Rady KLM byly naleZité posileny, protoze
nové se zapsalo 15 ¢lenl a ¢lenek.

Jan Andrus ma za sebou v P3 dekadu, pricemz
pred tfemi lety se ujal fizeni divize pronajm stava-
jiciho portfolia. Od podzimu lofiského roku také za-
stfeSuje agendu dokoncené spekulativni vystavby
a z pozice head of leasing and business develop-
ment CZ rozsifil své kompetence i 0 agendu rozvoje
obchodnich prileZitosti. K logistice a priimyslovym
nemovitostem se dostal s pfichodem do P3 Logis-
tic Parks. Predtim pusobil v prostfedi rezidenéniho
bydleni a posléze se zaméfil i na retailové projek-
ty, coz zUrocéuje v P3 parcich, kde roste podil show-
room{ a prodejnich skladd.

Ve spoleénosti Vafo Praha je za fizeni logistiky od-
povédny od listopadu 2021. Ma na starosti stra-
tegické planovani (vytvareni a implementaci logis-
tickych strategii, které podporuji celkové obchodni
cile spole¢nosti), fizeni dodavatelského fetézce
(koordinaci a optimalizaci vSech aspekt(i doda-
vatelského fetézce, véetné nakupu, skladova-
ni, distribuce a dopravy), optimalizaci proce-
su, fizeni tymu, kontrolu nakladd, zajisténi
kvality, fizeni rizik, technologickou inte-

graci a spolupraci s partnery. Predtim 4
se logistikou a tokem zasob zabyval
ve spole&nostech makro CR a Ahold
Czech Repubilic.

Jako obchodni feditel plsobi
Tomas Horak ve spolecnosti
Stow CR od jara 2023 - jde
0 nejvysSi pozici ve firmé, a ma
tak na starost vedeni spolec-
nosti. Do Stow CR nastoupil
na podzim 2021, pfedtim pra-
coval CGtyri roky jako account
manager ve spolecnosti Toyo-
ta Material Handling CZ. Na
newyorské univerzité Suny Em-
pire State College vystudoval

Novorocni veéere Klubu logistickych manazeru byla opét po roce prilezitosti k setkani
a neformalni diskusi o logistickych vyzvach i novinkach.

NOVOROCNi VECERE

SPOLECNE
PRIVITAT
NOVY ROK

Setkani Klubu logistickych manazeri CR
bylo svolano na polovinu ledna, na programu

byla spolecna novorocni vecere.

16/01/2025

obor Komunikace a masmédia. Nasledné na Vy-
soké Skole ekonomické v Praze ziskal titul MBA.

Gabriela Hrbackova ma vice nez 19 let zkuSenos-
ti v oblasti personélnich sluzeb a fizeni. V soucas-
nosti pUsobi jako generalni feditelka personalni
spolecnosti Hofmann Personal, kde je odpovédna
za strategické klienty, celkovou strategii a rozvoj
spoleénosti. Je mistopfedsedkyni fidiciho vyboru
Sdruzeni pro zahrani¢ni investice (AFl), viceprezi-
dentkou Asociace

poskytovatelll personalnich sluzeb (APPS) a ¢len-
kou predstavenstva Asociace malych a stfednich
podnikd a Zivnostnikd CR (AMSP CR).

Kamil Kidon pusobi od roku 2002 jako fe-
ditel logistiky ve spole¢nosti Euromedia
Group, ktera podnika v oblasti knizni dis-
tribuce. Ve své pozici fidi logistiku firmy,
pod jeho vedenim nedavno doslo k mi-
graci skladu z Nového Straseci do Sto-
chova véetné masivni investice do skla-
dovych technologii.

Na pozici head of industrial agency pro
Cesko a Slovensko plsobi Ondfej Micek
v Savills CZ od prosince 2023. Zde za-
¢inal jako konzultant v oblasti pronajmu
primyslovych prostor, béhem svého pu-
sobeni rozsifil specializaci o prodej primy-
slovych prostor nebo akvizice pozemkud. Ond-
fej Micek a jeho tym se zamérfuji na pramyslovy
a logisticky trh, prehled a nabidku pozemki a trh
datovych center. Zastupuji ndjemce ve vyrobnich
a logistickych prostorach a poskytuji poradenstvi
pfi vyhledavani vhodnych nemovitosti k pronadjmu
nebo koupi.

Michal Ondomisi vystudoval CVUT v Praze. Dfive
pusobil jako vedouci logistiky v Elit CZ a poté jako
manazer kontraktni logistiky firmy Dachser. Od
roku 2016 byl vedoucim logistického centra Alzy
v Praze. Od roku 2019 byl (spoleéné s Lukasem
BaudySem) v Alze feditelem logistiky. V dubnu osla-
vi tfeti rok na pozici feditele logistiky spole¢nosti
Marimex CZ.

Michal Polak fidi ve skupiné MSM Group,
kde plsobi od ledna 2024, komplet-
ni logistickou
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Klub logistickych manazerd
(KLM) plsobi vice nez 15 leta ma
zastoupeni v Cesku i na Slovensku.
Ceska sekce klubu sdruZuje témér
stovku ¢lend, mezi nimiz najdeme lo-
gistické manaZery a jednatele spolec-
nosti. Klub pravidelné organizuje setkani,
kulaté stoly a exkurze do logistickych provo-
z0. Reportaze pak publikuje ¢asopis Systé-
my Logistiky, web systemylogistiky.cz nebo
jsou na LinkedInu. Hlavni kontaktni osobou
a tajemnici klubu je od nového roku Zuzana
Lazarova ze spole¢nosti Atoz (zuzana.laza-
rova@atoz.cz).

agendu. Pred touto pozici zastaval od srpna 2019
do prosince 2023 rizné vedouci pozice ve spolec-
nosti Tatra Trucks. A to vCetné pozice manazera
oddéleni logistiky, kde dohlizel na étyfélenny tym
a fidil tfi vedouci skladU a vice nez 80 operatorl
v rliznych typech skladd a rozsahlych skladovych
prostorach. Od srpna 2012 do bfezna 2019 pra-
coval ve spolecnosti Brembo Czech na riznych lo-
gistickych pozicich.

Svoji kariéru v oblasti dodavatelského fetézce
a planovani dodavek rozviji 20 let. Se skupinou
Asahi spojila svij profesni Zivot v roce 2017, kdyz
nastoupila jako demand planning lead v Asahi
Breweries Europe Group. Zde dva roky pracovala
téZ na pozici SC planning lead. Od roku 2021 z(ro-
Cuje své zkusenosti v Asahi Europe & International.
Predtim pracovala vice neZ osm let pro pivovarskou
skupinu SAB Miller.

Ve spole¢nosti Kaufland pracuje na vedoucich po-
zicich od kvétna 2010. Postupné pusobil jako fe-
ditel distribuénich center v Olomouci a rumunské
Plojesti. Od fijna 2017 do srpna 2020 jako se-
nior project leader vedl implementaci SAP
EWM pro vSechny zemé, kde Kaufland pU-
sobi, poté nastoupil na pozici director of
non-operate segment (mj. se zodpo-
védnosti za spravu a fizeni investic
do nemovitosti a strategii expanze).

Ve spolegnosti Mondi Stéti pracu-
je s kratkou prestavkou od roku
2012, kdyz nastupovala jako pro-
cumerent specialist. Na pozici
supply chain director plsobi pét
let, jako ¢len vedeni spolecnosti je
pfimo podfizena generalnimu fedi-
teli. Jeji 100¢leny tym se stara o ob-
lasti zahrnujici zasobovani, logistiku,
planovani vyroby a skladovani. Vystu-
dovala Fakultu mezinarodnich vztahd na
VSE v Praze.

Lenka Sixtova plsobi 16 let ve spole¢nosti Unile-
ver, kam v roce 2009 nastoupila na pozici ware-
housing and ditribution coordinator. Od kvétna
2019 zde zastava pozici CZ/SK logistics and re-
pack lead. V letech 2007 a 2008 pusobila jako in-
ternational import coordinator v australské spolec-
nosti Allied Pickford Business Relocations, predtim
pracovala vice nezZ Sest let ve spole¢nosti Mars.

Na pozici supply chain managera pro ¢esky a slo-
vensky trh pUdsobi od dubna 2023. Je zodpovéd-
ny za komplexni fizeni S&OP s dlrazem na logis-
tiku, planovani, master data a zakaznicky servis.
Mezi jeho Gkoly patfi napriklad optimalizace pre-
pravnich proces(, snizovani nakladl a zajisténi
véasného doruceni nebo tvorba a realizace krat-
kodobych i dlouhodobych planii pro efektivni vy-
robu a optimalni stav zasob. Predtim pUsobil na-
priklad ve spolecnostech Stock Plzen - BoZkov,
Schneider (Masokombinat Plzen) nebo Mondeléz
International.

Karel Zozulak je ve spoleénostech Stock Plzen-
-Bozkov a Stock Slovakia odpovédny za komplet-
ni chod logistiky hotovych vyrobkd a spravy pro-
mocnich material(l. Logistika alkoholickych napojd
je specifickd z pohledu dohledu statnich organu
na dodrzovani pravidel pohybu zboZi pod spotreb-
ni dani, z toho plynou nadstandardni nastaveni
a feSeni fungovani logistickych procesu. V oblas-
ti komplexnich logistickych disciplin se pohybuje
jiz 25 let, kdy zaéinal jako disponent celovozovych
preprav ve spedici Lagermax. Vénoval se také skla-
dové logistice a projektovému fizeni, zejména pro
Procter&Gamble.

V Magné pracuje od roku 1998. Za tu dobu vystfi-
dal vice pozic, primarné v logistice. Magna je stra-
tegicky partner v automobilovém primyslu, ptsobi
celosvétoveé ve vice divizich. Na pozici senior logis-
tics managera pracuje 10 let. Vystudoval obchod-
ni akademii Mlada Boleslav a Vysokou Skolu Kar-
la EngliSe v Brné.

11. ledna 2024: Novoroéni vesere
v restauraci Pilsnerka,
Narodni, Praha

22. brezna 2024: Navstéva centrainiho
skladu firmy SIKO,
Cimelice

22. kvétna 2024: Exkurze do vyroby

a logistiky spolecnosti
Shape Corp., Nyrany

30. kvétna 2024: Navsteva kongresu
Eastlog, Praha

26. cervna 2024: Happy Hour KLM, Praha

11. zari 2024: Spolecné setkani
KLM CZ a SK, Olomouc

12. zaKi 2024: Navstéva DC fetézce
Kaufland, Olomouc

17. Fijna 2024: Uzast na kongresu
Obalko, Praha

13. |i8t0|). 2024: setkani KLM a Svazu
mést a obci

16. ledna 2025: Novoroéni vegete, Praha

24. dubna 2025: nNavsteva logistického
centra Datartu, Jirny

Informace, fotografie a videa z navstév
Klubu logistickych manaZeru ve skladovych
a vyrobnich prostoréch v Ceské a Slovenské
republice naleznete také na LinkedIn profilu
Systému Logistiky: linkedin.com/showcase/
systemylogistiky.

@ systemylogistiky@atoz.cz

0 éem diskutujete Gl systemylogistiky.cz
s kolegy .
vlogistice? m systemylogistiky

n systemylogistiky







ZABLOKOVANY
BLOCKCHAIN?

Blockchainové aplikace jsou v logistice vyuzitelné predevsim pro sledovani pohybu zbozi a zajisténi transparentnosti dodavatelského
Fetézce. Ovsem zarna budoucnost, kterou experti této inovativni technologii pred nékolika roky predpovidali, se prozatim nekona.

Clanek pripravil David Capek

Pfipomenme, Ze blockchain je pojem znamy pri-
marné z oblasti kryptomén a v zasadé predstavuje
decentralizovanou databazi, jezZ je Sifrovana a bez-
pecéné chranéna pred neopravnénou manipulaci.
Sdilené, divéryhodné a ovérené transakeni zazna-
my mUze zobrazit kterykoli ¢len sité. ,Technologie
blockchain je v souc¢asnosti povazovana za Gcin-
ny zpUsob, jak zvySit transparentnost a bezpeénost
v logistickém pramyslu, zejména ve sloZitych doda-
vatelskych Fetézcich,“ potvrzuje Jan Kodada, fedi-
tel obchodu a marketingu ve spole¢nosti Gebrider
Weiss CR. Konkrétné mze jit napf. o tzv. digital-
ni pasy vyrobkl, transparentni sledovani plivodu
v dodavatelském fetézci nebo digitalizaci celnich
proces.

PROJEKTY A INICIATIVY

V logistice bylo jednim z prvnich a sou¢asné i nej-
znameéjsich projektd vytvofeni blockchainové plat-
formy TradeLens spole¢nostmi Maersk a IBM. Obé
firmy jiz uvedeny projekt ukongily, protoZe se jim
nepodafrilo ziskat dostateénou podporu klicovych
hracl v odvétvi, existuje nicméné i fada dalSich
projekt a iniciativ. ,Napf. spolecnosti jako
Everledger, OriginTrail nebo Walmart
Food Traceability pokraCuji v rozvoji
blockchainovych aplikaci v oblasti
sledovani dodavatelskych fetéz-
cd,“ zminuje vybrané projek-
ty ze zahraniéi V&ra Smidova,
business development ma-
nazerka ve spolecénosti ELA
Blockchain Services.

Tuzemskym pfikladem vyuzZiti
blockchainu v logistice je pro-
jekt realizovany pravé firmou
ELA Blockchain Services (tu zalo-
Zila Elektrotechnicka asociace CR)
pro ¢eskou spoleénost ETD Transforma-
tory, kterd dodava své produkty na Ukrajinu

a dlouhodobé fesila rozpory ohledné obsahu zasi-
lek. Pro jejich ochranu byl navrZzen systém vystup-
ni kontroly pomoci videozaznamu a blockchainu.
Jak reSeni funguje?

Pfi baleni se zapne kamera, jeZz zaznamena pro-
ces vkladani zbozi do krabice, kterad se nasledné

JYUZITI
DECENTRALIZOVANYCH
ULOZIST PRO ZANSTENI
AUTENTICITY DAT MUZE

PRISPET K SIRSiMU
UPLATNENI BLOCKCHAINU
NEJEN V LOGISTICE.

zaplombuje, a zavér videa ukaze ¢isla plomb. ,Tyto
zaznamy jsou ve specialnim Glozisti a jejich hasho-
vé otisky jsou uloZeny v Narodnim blockchainovém
registru. Nelze je upravovat ani mazat. Projekt je
pfipraveny na moznost trasovani zbozi v dalSich fa-
zich prepravy a poskytuje firmé ETD G¢inny nastroj
pro ochranu proti neopravnénym reklamacim a na-
mitkdm. Zakaznik zaroven muze pres QR kod na
certifikatu ovéfit stav zasilky a priibéh kontroly,“ po-
pisuje V&ra Smidova. Zminéné feseni tak nejen eli-
minuje riziko sport, ale zvySuje i dlivéru mezi zain-
teresovanymi stranami.

CHYBEJICI STANDARDIZACE
| DALSI PREKAZKY

Dosavadni rozsireni blockchainovych aplikaci v lo-
gistickém segmentu vSak neni celkové pfilis velké.
V ¢em spodivaji pfic¢iny tohoto stavu? ,K hlavnim
prekazkam pfi pfijeti blockchainu v logistice pat-
i predevsim slozité kroky spojené s implementa-
ci novych technologii, vysoké naklady (na energii)
a potreba Sirokého prijeti napfi¢ celym odvétvim.
Bez standardizovanych procest a spolupra-
ce vSech zucastnénych stran - spedi-
térd, zakaznikd i poskytovatell tech-
nologii - zUstava jeho potencial
omezeny,“ podotyka Jan Kodada
a pokracuje: ,Vedle toho musi
blockchain prokazat zfetelné
vyhody oproti stavajicim di-
gitalnim systémum, které jiz
mnoho logistickych procesl
optimalizuji. V souc¢asnosti ne-
jsou problémy, jeZ blockchain
fesi, dostate¢né zasadni, nebo
je Ize efektivné resit alternativ-
nimi postupy a technologiemi.”
Predpokladany progres tykajici se in-
teroperability, snizovani nakladu a Ska-
lovatelnosti mdZe této technologii pomoci zis-

kat vyS8Si miru popularity.

MasivnéjSimu vyuZiti blockchainu v logistice brani
i podle Véry Smidové doposud pomérné vysoké na-
klady na implementaci, nedostatek standardizace,
obtiZzna integrace se stavajicimi systémy, pravni ne-
jistota a nizké povédomi o technologii. ReSenim je

osVeéta, legislativni podpora, finanéni podpora men-
Sich firem a sdileni Gspésnych pfipadd vyuziti. ,Vé-
fim, Ze svétlym bodem je nafizeni elDAS 2.0. Toto
narizeni podporuje vyuZiti decentralizovanych Ulo-
Zist pro zajisténi autenticity dat, coZ by mohlo pod-
porit SirSi vyuZiti blockchainu nejen v logistice,“ do-
dava Véra Smidova.

NAROKY NA TRANSPARENTNOST
V SUPPLY CHAINU POROSTOU

V kazdém prfipadé technologicky neni vyuziti
blockchainu nijak zasadné omezeno. Jak pozna-
menava Jan Burian, head of Industry Insights ve
spoleénosti Trask, konkurenci pro blockchain mo-
hou byt spiSe specializované platformy pro sdileni
dat mezi jednotlivymi Gcastniky procesu v supply
chainu, jako je Blue Yonder nebo Infor Nexus. Pr{-
zkumy mezi globalnimi firmami ukazuiji, Ze az 30 %
jejich manazerd vnima blockchain jako velmi uzi-
te¢nou technologii pro budoucnost, v sou¢asnosti
je vSak toto Cislo vyrazné nizsi. ,Domnivam se, Ze
vyznam blockchainu poroste zejména ruku v ruce
s rostoucimi poZadavky ze strany regulatord i za-
kaznikl na stale vySsi transparentnost dodavatel-
skych fetézcu, zejména v oblasti sledovani uhliko-
vé stopy ¢i dodrZovani sankénich opatreni,” uzavira
Jan Burian.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Zvazujete vyuZiti g .
blockchainy @E) Systemylogistiky.cz
vlogistit;?vaii m systemylogistiky
irmy?
ﬁ systemylogistiky




Development

KAZDY STUPEN HRAJEROLI,
PROVOZNI NAKLADY SKLADU TVORI

HLAVNE ENERGIE

v ms

Energie jsou zakladni soucasti provoznich nakladu logistickych a vyrob-
nich arealil. Vnimaiji to tak i osloveni developeFi a majitelé hal, ktefi pFi
otazkach smérujicich k Opex tematizuji v pFevazné vétsineé prave energie.

Clanek pipravil Stanislav D. Breii

Mezi klicové faktory, které ovliviiuji provozni nakla-
dy z pohledu skladovych budov, patfi predevsim na-
klady na energie. ,Pro efektivni hospodareni's nimi
je zasadni zaméfit se na Gsporné vyuzivani ener-
gii, coZ Setfi nejen pfirodni zdroje, ale také finanéni
prostredky. Dulezité je minimalizovat zbyte¢né Gni-
ky tepla, napfiklad vyuZitim automatickych systé-
mu, které unikim brani, nebo implementaci inte-
ligentniho osvétleni, jez Ize prizplsobit aktualnim
potfebam,“ fikd Martin Polak, feditel spole¢nos-
ti Garbe pro stfedni a vychodni Evropu. A dopliiu-
je: ,DalSim vyznamnym pfinosem je vyroba vlast-
ni energie, napfiklad prostfednictvim fotovoltaické
elektrarny, kterd mlize vyrazné snizit zavislost na
externich dodavkach a tim i provozni naklady.“

Technologie obnovitelnych zdrojl, jako jsou tepel-
na Cerpadla, stfeSni fotovoltaické panely a rekupe-
race, hraji duleZitou roli i podle Marka Staska, ma-
naZera spravy budov spole¢nosti GLP. Sou¢asné
upozornuje: ,Fotovoltaika na stfechach je vyhod-
na pouze tam pfi okamzité spotfebé energie na
misté. ldealni jsou tedy provozy s chladicimi agre-
gaty nebo lehkou priimyslovou vyrobou.“ Vyrazné
usetfit podle néj pomaha digitalni fizeni spotreby
pomoci systému smart meteringu. ,To umoziuje
monitorovani a optimalizaci provozu, ¢imzZ se pred-
chazi plytvani energii. Tento systém odhaluje ne-
efektivni situace, jako jsou zbytecné oteviené na-

kladaci brany, soubézné spusténi topeni a vétrani

nebo nadmérné vytapéni prostor,“
Marek Stasko.

poznamenava

Ziskani provoznich dat se jevi jako stale dllezi-

téjSi a Castéji také byva vychodiskem pro prijeti

Uspornych opatreni. VyuZivaji se Cidla véetné bez-

dratovych a ziskana data zpracovava pokrodilejsi

software nebo algoritmy. Vyhodou je i moznost dal-
kové obsluhy nebo zakladnich servisnich tGkon(.

,Primarné vyuzivdme BMS neboli systémy méreni

a regulace (MaR) k fizeni zdroju vytapéni, jednotek
vzduchotechniky nebo osvétleni véetné prehledné
vizualizace. Pokud je systém spravné nastaven,
poskytuje potfebné mnoZstvi relevantnich dat. Je-li
idealné fizen, pak mzeme s jistotou mluvit o pro-
voznich Usporach, a tedy o faktické udrzitelnosti
daného systému,“ fika Tomas Kubin, $éf vystavby
P3 pro CR a stiedni Evropu.

REKONSTRUKCE HAL 1 TECHNOLOGI

Dulezité jsou také retrofity jiz stavajicich arealq,

protoZe i mnohé relativné nové haly a parky maji

za sebou Ctvrtstoleti ¢innosti. Pfikladem muze
byt Prologis Park Prague-Rudna. ,Koupili jsme jej
v roce 2014 a nyni je vlivem investic GpIné jiny nez

“ ¥

pred deseti lety,“ fika Martin Balaz. VSechny haly
maji LED osvétleni, moderni vytapéni i bezpec-
nostni prvky a vétSina budov i nové strechy.

S rekonstrukcemi starSich budov souvisi vymé-

ny technologii. Pfikladem jsou obéhova Cerpadla,
ktera se pouzivaji napf. v otopnych soustavach.

FOTO (3x): Stanislav D. Bren
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,V Ceské republice je stale mnoho budov, které
ve svych otopnych systémech vyuZivaji zastarala
a energeticky neefektivni éerpadla. Tato ¢erpadla
spotfebovavaji az o 80 procent vice energie nez
moderni typy, a jejich provoz tak produkuje vyraz-
né vyssi emise oxidu uhli¢itého,“ upozornuje Jan
Cidlinsky, regionalni feditel spole¢nosti Wilo pro




U ostravského letisté vznikne novy primyslovy park.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

,JFotovoltatka na Amazonu pokryje a2
dvé tretiny energetickiych potreb*

Klicovym faktorem pro provozni naklady skladové budovy je spotfeba energii,
respektive energeticka narocnost budovy, kterou urcuje Prilkaz energetické
narocnosti budovy. Vsechny budovy také nechavame hodnotit podle mezina-
rodni certifikace udrZitelnosti BREEAM New Construction. VSechny nase nové
projekty cili na dva nejvyssi stupné hodnoceni na iirovni Outstanding ¢i Ex-
cellent. Abychom dosahli co nejvétsich iispor, jsou uz dnes standardem systémy
setrného zachazeni s vodou, vyuzivani tepelnych c¢erpadel, chytrych systémiu
osvétleni nebo fotovoltaickych elektraren. Napriklad fotovoltaicka elektrarna
distribucniho robotického centra spolecnosti Amazon v Panattoni parku Kojetin
dokazZe pokryt azZ dvé tretiny celkového provozu centra.

stfedni Evropu. Pokud by se podle néj obménila
,starsi polovina“ obéhovych ¢erpadel v budovach,
dosahlo by se jednak vyznamného snizeni produk-
ce oxidu uhli¢itého, ale také ro¢ni Uspory elektfi-
ny nejméné za 10 miliard korun. ,Elektfinu, kterou
by pfipadné nebylo nutné vyrobit pro neefektivni
Gerpadla, Ize kvalifikovanym odhadem vy¢islit na
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1350 gigawatthodin, coz predstavuje ro¢ni uhliko-
vou stopu zhruba 500 tisic tun oxidu uhli¢itého.
A to v tomto modelu nepocitdme patrné jesté vys-
§i Uspory pfi modernizaci ¢erpadel v primyslovém
vyuziti,“ dodava Jan Cidlinsky.

BIM POMAHA OPTIMALIZOVAT
PROVOZNi NAKLADY

Vyznamny trend, ktery zaroven vede k Gsporam
provoznich nakladd, souvisi s pouzitim digitalizo-
vaného facility managementu. ,Efektivni spravu
budov zajistuje propojeni facility managementu
s digitalnim dvojéetem budovy
za pouZziti technologie Building
Information Management
BIM. Systém umozniuje snadnou
lokalizaci servisovanych zafize-
ni, sledovani jejich stavu a pla-
novani adrzby, jako je vyména
kapalin nebo pravidelné revize,“
vysvétluje Marek Stasko.

Jak to v praxi funguje? UZivatel jednoduse nahla-
si problém, napf. nefunkéni klimatizaci, naskeno-
vanim QR kédu pfislusné mistnosti a pfipojenim
struéného popisu. Pracovnici spravy budovy oka-
mzité ziskaji informace o umisténi zafizeni, pristup
k jeho dokumentaci a historii oprav. ,Virtualni mo-
del budovy presné lokalizuje zafizeni a poskytne
podrobnosti. Pokud je nahradni dil dostupny skla-
dem, mUze byt oprava provedena bez prodleni. Ap-
likace navic automaticky upozornuje na bliZici se
terminy revizi, aby Udrzba probéhla véas a bez zby-
teénych komplikaci,“ doplhuje Marek Stasko. BIM
usnadnuje feSeni reklamaci a rychlé zasahy. Vy-
sledkem mzZe byt efektivnéjsi sprava budov, op-
timalizace naklad( na Gdrzbu a zlepSeni provozu
pro najemce.

V dalsi ¢asti se podivejme na nedavné inovace,
které souviseji s provoznimi naklady skladovych
prostor.

VLIV BAREVNOSTI FASHD
NA ENERGETICKE NAROKY

Panattoni dnes vybavuje haly strukturovanym mé-
fenim energii, které napomaha optimalizaci spo-
tfeby. ,Ale feSime i dalSi detaily. Napfiklad nedav-
no jsme si nechali udélat od spole¢nosti Buildigo
studii o vlivu barevnosti fasad na provozni nakla-

dy budovy. Z ni mimo jiné vyplyva, Ze kombinace

,LISKANi PROVOZNiCH DAT SE
JEVi JAKO STALE DULEZITEISI
_ ACASTEJI TAKEBYVA
VYCHODISKEM PRO PRIJETI
USPORNYCH OPATREN.“

svétlych povrchl fasady a strategicky rozmisté-
né zelené dokaze zlepsit pocitovou teplotu az
0 20 procent oproti plvodni nezastavéné lokali-
t6,“ vysvétluje Jifi Zita, feditel komeréniho oddé-

leni spoleénosti Panattoni. Niz&i akumulace tep-
la znamena i mensi naklady na chlazeni budovy.

DIKY TEPELNYM CERPADLUM TEMER
BEZ FOSILNCH PALIV

V nedavno otevienych arealech v Ostfedku nebo
Chrastanech instalovala firma Prologis tepelna
Gerpadla v mire, ktera dovoluje provozovat haly
zcela nebo z vétSiny bez vyuZziti fosilnich paliv. | zde
jsou nasazeny systémy chytrého méreni. Podob-
né jako néktefi dalSi developefi certifikuje své bu-
dovy i tento developer nad rdmec zakonnych po-
vinnosti. Certifikace BREEAM ve vySSich stupnich
vétSinou predpoklada nasazeni pokrocilych tech-
nologii. ,Patfi mezi né napfiklad vykonna tepelna
Cerpadla zajistujici vytapéni i klimatizaci prostor.
Déle se jedna o nejnovéjsi generaci LED osvétleni,
diky kterému je mozné usetfit az 50 procent elek-
trické energie. Soucasti LED FeSeni jsou i senzory
pohybu a intenzity denniho svétla, jez prinaseji ne-
jen dalsi Gsporu, ale také pfijemnéjsi pracovni pro-
stfedi pro zaméstnance,” informuje Martin Balaz,
senior viceprezident a head of
asset management spole¢nos-
ti Prologis pro Ceskou republiku,
Slovensko, Madarsko a Polsko.

Pokud jde o dalSi provozni nakla-
dy, zavedI Prologis sluzbu Clear
Lease. ,Poskytuje fixni poplat-
ky za sluzby po celou dobu trva-
ni najemni smlouvy pokryvajici
standardni provozni naklady nemovitosti. Diky
sluzbé mohou najemci planovat naklady a mit jis-
totu, kolik za sklad v urcitém obdobi zaplati,“ uva-
di Martin Balaz.

ODPADNi | GEOTERMALN TEPLO

Spole¢nost P3 nedavno instalovala fotovoltaickou
elektrarnu na jedné hale svého olomouckého par-
ku. Diky ni dokaze vyrobit elektrickou energii pro
cely areal. Jinym pfikladem inovaci je vyuzivani od-
padniho tepla z provozu v hale DC5 v P3 Prague
D11. Plsobi zde spolecnost QSL, ktera se zabyva
logistikou chlazeného a mraZzeného zboZi. Odpad-
ni teplo z chladni¢ek a mrazakl se vyuzilo pro vy-
tapéni suchého skladu i administrativnich prostor.
Diky tepelné sobéstacnosti neni hala pfipojena ke
zdroji plynu. Rovnéz zde se na stfeSe nachazi foto-
voltaika, konkrétné o vykonu 340 kWp, ktera do-
dava elektfinu i do ostatnich hal. Provozni naklady
snizuje také instalace retenc¢nich nadrzi na desto-
vou vodu, ktera se vyuZziva pro splachovani toalet
a zavlahu zelené.

Zajimavou inovaci v portfoliu P3 je park ve fran-
couzském Rouen, ktery pilotné vyuziva geotermal-
ni energii. Teplo, které pokryje vice nez tfi Ctvrti-
ny spotfeby haly, pfivadi potrubi z hloubky 200 m.
Doplnkovym zdrojem pro vytapéni a chlazenije te-
pelné Cerpadlo. Systém se nazyva Borehole Ther-
mal Energy Storage a funguje na bazi celoro¢niho




skladovani tepelné energie v geotermalnim son-
dovém poli. V 1été, kdy jsou vysoké poZadavky na
chlazeni, se odpadni teplo z klimatizace uklada
pod zem prostfednictvim sond. V zimé se jejich
pomoci ziskava zpét a vytapi budovu. Teplo je pre-
naseno vodou v potrubi o teploté -3 az 40 °C, pfi-
¢emz maximalni geotermalni vykon ¢ini 365 kW.

NOVE FOTOVOLTAIKY
ATEPELNA CERPADLA

.V nékterych nasich industridlnich parcich jsme
zavedli vlastni vyrobu energie, napfiklad prostred-
nictvim fotovoltaickych elektraren nebo tepelnych
Cerpadel, coZ dale sniZuje provozni naklady a zvy-
Suje energetickou sobéstaénost,” fika Martin Po-
lak. A pokracuje: ,Rovnéz efektivné nakupujeme
energie napfi¢ celym nasim portfoliem, ¢imz dosa-
hujeme Uspor.“ Soucasti objektl spolecnosti Gar-
be je také smart metering.

SLEDOVANi TOPENI,
CHLAZENi €1 VETRANi

Klicovou inovaci v portfoliu GLP predstavuje im-
plementace systému Smart Building Manage-
ment (Samba). Sleduje spotfebu energii, teplotu,
vétrani a dalSi provozni parametry. ,Systém po-
maha detekovat neefektivni situace jako soucas-
né topeni a vétrani, zbytecné oteviené brany nebo
pretapéni skladovych prostor. Pilotni projekty uka-
zaly, Ze pouhé nastaveni optimalnich teplot mize
snizit spotfebu energie az o 25 procent,” informu-
je Marek Stasko. V nékterych pfipadech se podle
néj zjistilo, Zze skladovaci prostory, kde je norma
14 °C, byly vytapény na vice nez 19 °C, coz navy-
Sovalo naklady.

,,B a do budoucna A“

Provozni naklady skladovani vyrazné ovliv-
nuje energeticka narocnost budovy, pricemz
soucasnym standardem se stava energeticka
trfida B a do budoucna i trida A. Dalsim fak-
torem je optimalizace vnitfni teploty a ve-
trani - takto Ize sniZit spotfebu energie az
o desitky procent. Spravné navrZena a izolo-
vana budova navic casto ani nevyZaduje vy-
tapéni skladovacich prostorii, protoZe vnitfni
teplota prirozené dosahuje poZadovanych
hodnot. V halach, které neslouzi jako kance-
larské prostory, neni nutné udrzZovat teplotu
21 °C. KaZdy stupen navic znamena az 7%
zvyseni spotreby energie.

!’-"

Provozni naklady skladu souviseji napfiklad i se zaloZnimi zdroji energie.

Jednu z nakladovych poloZek skladii tvoFi dobijeni akumulatori manipulacni techniky.
V ramci tispor se stale castéji Fesi pomoci fotovoltaiky.

,Dalsi novinkou je instalace tepelnych ¢erpadel
v nékterych provozech, ktera zajistuji efektivni vy-
tapéni a chlazeni. Pro nékteré najemce to je na-
vic i bonus z pohledu jejich ESG strategie zamére-

né na dekarbonizaci,” uvadi Marek Stasko. StresSni

fotovoltaické panely instaluje firma pouze na téch
budovéach, kde se vyrobena energie - pokud moz-
no - ihned spotrebuje. ,Dale vyuzivame rekupe-
raci, ktera optimalizuje vyménu vzduchu, zejmé-
na v kancelarskych prostorech. A také chytra ¢idla
jako senzory oxidu uhli¢itého, které automaticky
zajistuji vyménu vzduchu jen tehdy, kdyz je to po-
tfeba,” popisuje dalSi inovace Marek Stasko.

LIDSKY FAKTOR A JINE PRIORITY

Z odpovédi respondentt i empirie vyplyva, Ze spo-
tfebované energie predstavuji zadsadni provozni
naklad. Navzdory tomu, Ze ekonomika v posled-
nich letech prosla Sokem v podobé energetické kri-
ze a k dispozici jsou pokroCilé technologie, ukazuje
se, Ze ne vSude se dafi drZet energetické naklady

na uzdé. ,NejvétSim nepfitelem Uspor je lidsky fak-
tor,“ mysli si Marek Stasko. ,Lidé v provozu ¢as-
to chytré systémy nevyuZzivaji kvali jinym prioritam
a management mimo provozy nemé detailni pre-
hled o déni. Pokud by vSak byly dliisledné vyuziva-
ny napfiklad systémy pro fizeni provozu, pfineslo
by to vyznamné Uspory finanéné i z hlediska udrzi-
telnosti,“ dodava.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Jaksnizujete LSl systemylogistiky.cz
provozni naklady .
svého skladu? m systemylogistiky

'i systemylogistiky
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SPONZOROVANA SEKCE

I kdyz se stale vétsina manipulacni techniky proda do viastnictvi, v pritbéhu let se
zvysuje vyznam financovani. Jaké jsou aktualni moznosti a o které typy financo-

vani je nejvétsi zajem? Podrobnosti jsme zjistovali od Lukase Bezvody, vedouciho
oddéleni dlouhodobého pronajmu spolec¢nosti Jungheinrich CR.

Na ¢eském trhu je v soucasnosti k dispozici
nékolik moznosti financovani manipulaéni
techniky, mezi které patfi operativni leasing,
finanéni leasing a Uvér. Z téchto moznosti je
nejcastéji vyuzivanou formou SLB (sale and
lease back), cozZ je specificka varianta opera-
tivniho leasingu. Tento model funguje tak, ze
si poskytovatel manipulacéni techniky financuje
vozik u leasingové spolec¢nosti a nasledné jej
zakaznikovi poskytuje formou dlouhodobého
pronajmu, tedy podnajmu. Tento pfistup umoz-
nuje efektivni spravu techniky a pfinasi uziva-
tellm fadu vyhod.

Kazda forma financovani ma své specifické
vyhody, které mohou byt pro uzivatele klicové.
Patii mezi né: 1. Fixni naklady: mésicni splatky
jsou po celou dobu splaceni ve stejné vysi,
coz usnadnuje planovani rozpocétu a zajistuje
stabilitu nakladd; 2. Bez pocatecni investice:
uzivatelé nemusi hradit vysokou vstupni inves-
tici, coz je obzvlast vyhodné pro firmy s omeze-
nym kapitalem nebo preferujici likviditu; 3. Full
service a pojisténi: splatky zahrnuji kompletni
servis i pojisténi techniky, coz znamena, Ze
zakaznikovi odpadaji starosti s administra-
tivou, UdrZzbou nebo feSenim oprav, které by
jinak musel fesit u vlastniho vybaveni; 4. Pra-
videlna obména techniky: diky financovani
maji zakaznici moznost kazdych nékolik let
obménit voziky podle aktualnich potreb, coz
eliminuje nutnost prodeje starsi manipulacni
techniky; 5. Tento pristup nejen Ze zjedno-
dusuje spravu manipulaéni techniky, ale
také umoznuje firmam flexi-

bilné reagovat na provozni

potreby.

Clanek pripravila

Podle dostupnych dat Ize fici, Ze zajem o finan-
covani postupné roste, i kdyz zatim neni domi-
nantni. Napfiklad tzv. FDL kvéta, ktera ukazuje
podil manipulaéni techniky pofizené na finan-
covani (v€etné operativniho leasingu a SLB)
ve srovnani s pfimym prodejem, aktualné cini
priblizné 42 %. Tento podil sice roste, ale rela-
tivné pomalu. Prestoze je zajem o financovani
stale vétsi, pfimy prodej manipulaéni techniky
zatim mirné previada.

Provozovny, které céeli sezonnim vykyvim
v potfeb& manipulaéni techniky, obvykle
kombinuji dlouhodoby podnajem voziku
(napf. prostrednictvim SLB) s kratkodobym
pronadjmem dalSich vozikl béhem nejvyti-
ZenéjsSich obdobi. Tato kombinace umoz-
nuje efektivné zvladnout obdobi, kdy
je potfeba vice techniky, aniz by firmy
musely dlouhodobé udrzovat nadby-

teény pocet voziku, které

by mimo sezonu nebyly

plné vyuzity. Timto

zplisobem mohou

optimalizovat naklady

a zajistit hladky pro-

voz i v dobé sezon-

nich Spicek.

PRISTI OTAZKA?

V dalSim vydani:

Navrhnéte téma
pro tuto rubriku.
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INTERNET VECi PRI VHODNEM
NASAZENI POMAHA K EFEKTIVNEJS|

LOGISTICE

Pro internet véci (Internet of Things neboli IoT) je charakteristické propojeni fyzickych procesu a digitalnich technologii. MoZnosti

uplatnéni i konkrétni benefity IoT v logistice jsou rozsahlé - jak je Ize co nejlépe vyuzit?

Clanek pripravil David Capek

Pro dosazeni maximalniho pfinosu IoT v logistice
se vyplati dodrzovat nékolik hlavnich zasad. ,Nej-
prve je nezbytné definovat jasnou strategii a cile -
firmy by mély védét, ceho konkrétné chtéji pro-
stfednictvim loT dosahnout. Dale je nutné zajistit
integraci loT FeSeni se stavajicimi IT systémy, aby
nova technologie harmonicky zapadla do jiz exis-
tujiciho ekosystému,“ vysvétluje Daniel Bicik, DSC
customer solution advisor ve spoleénosti SAP.

Kromé zabezpeceni citlivych informaci pfed zneuzi-
tim by se podniky mély zaméfit i na Skélovatelnost

softwarovych FeSeni, tedy schopnost rust spolu
s potfebami firmy. Nedilnou soucasti je rovnéz plan
analyzy dat v redlném Case, kdy si firma definuje,
co je tfeba z dat vytézit a jak s nimi dale pracovat.
Diky tomu muZe rychle zareagovat na zmény a dé-
lat rozhodnuti, které jsou podloZena nejnoveéjSimi
informacemi. ,V neposledni fadé je také dulezita
spolehlivost a odolnost jednotlivych zafizeni. Sen-
zory musi umét fungovat i v naroénych podmin-
kach nejen v klicovych obdobich, kdy je vySSi vyti-
Zenost provozu,“ pokraduje Daniel Bi¢ik. Obdobné
jako u kazdé technologie podle néj musi podniky

A
Internet véci prispiva k rozsahlejsim moznostem automatizace ve skladovych
Ci vyrobnich provozech véetné vyuziti autonomnich mobilnich roboti (AMR).

FOTO: KUKA

zvazit navratnost investice. Pokud firma data z loT
nedokaze vytéZit a monetizovat, investice do této
technologie ztraci smysl.

PROSTREDI PLUS BEZPECNOST

Podstatné je i prostfedi, ve kterém bude loT fe-
Seni provozovano, napf. vhodnost pfislusné budo-
vy, resp. logistické ¢i vyrobni haly, a dalSich pro-
stor, dale interference okolnich technologii nebo
rizna zakonna omezeni. ,A samoziejmé dllezity




Pfi manipulaci s novym obrabécim centrem byly tfeba dva jefaby o nosnosti 100 tun.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

je i lidsky aspekt - zejména v oblasti proskoleni
personalu, schopnosti pracovat s rozvojem platfor-
my a s vystupy digitalnich technologii,“ pozname-
nava Jan Burian, head of Industry Insights ve spo-
le¢nosti Trask.

,Inovace pro vysst produktivitu“

Rozvoj internetu véci v logistice urychluji technologie jako 5G, které zajistuji
rychly prenos dat, ale také uméla inteligence (Al) pro podporu prediktivni idrzby
a optimalizaci. Skvélym prikladem jsou autonomni mobilni roboty (AMR), které
diky pokrocilym senzoriim a indukénimu nabijeni zajistuji nepretrzity provoz a
flexibilitu v intralogistice. Tyto inovace pomahaji zvySovat produktivitu a sni-

Na neustale rostouci vyznam bezpecénosti interne-
tu véci, at uz jde o autentizaci, autorizaci nebo Sif-
rovani dat, poukazuje Petr Jahoda, jednatel spolec-
nosti Loxxess Bor. ,Hacker ma u loT Casto snazsi
Glohu - prunikd si nikdo nemusi dlouhé mésice
v&imnout. Utoky jsou jednodudsi: napt. aktualizaci
firmwaru zaméstnaneckych telefond, které mame
kazdy po ruce, hlidame duslednéji nez aktualizaci
u stovek nenapadnych prvku loT, kterych se lidska
ruka nemusi dotknout, jak je rok dlouhy,“ podoty-
ka. Samotné rozpoznani kyberutoku u loT je podle
Petra Jahody obtizné: i kdyzZ si uzivatel vSimne ne-
standardniho chovani senzor(l, miiZze se napft. do-
mnivat, Ze vinikem je dodavatel zafizeni, nesprav-
na integrace systémdu a podobné.

MOZNOST RYCHLE REAKCE

Pfipojeni senzor(l predstavuje v dnesni dobé jiz po-
mérné jednoduchou zalezitost, stejné tak i ziska-
ni dat a jejich zobrazeni v gra-
fu. Fakt, Ze nékde ,sviti“ limitni
hodnota, vSak jeSté nezname-
na, Ze to firmé pfinasi skutec-
né vyhody. ,Casto je potieba
odhalit korelace a vztahy mezi
daty ze senzorU a jinych zafize-
ni s daty z informacnich systé-
ma a tyto vztahy spravné zob-
razit. A kdyz uz vime, kdo, na jaké sméné, s jakou
technikou, pfijaké ¢innosti a s jakym materialem i
zboZim déla chyby nebo vykazuje nizsi vykon, bylo
by idealni na zakladé téchto informaci zasahnout
do procesu - zastavit Clovéka nebo stroj a okamzi-
té zajistit ndpravu,” upozornuje Rostislav Schwob,
supply chain solutions director ve spole¢nosti Aim-
tec. Jak dodava, nestaci védét, Ze k problému do-
Slo napf. vCera, ale diky témto senzoriim Ize oka-
mzité odhalit i drobné odchylky od normy a rychle
reagovat.

Efektivni reakce je ovsem podle Rostislava Schwo-
ba mozna pouze tehdy, pokud je vybudovano

_DALSi ROZVOJ 10TV LOGISTICE
BUDE SPJAT S TECHNOLOGIEMI
JAKO 56 SITE, Al INTELIGENCE
NEBO EDGE COMPUTING.“

Zovat naklady.

komplexni propojené feseni. To zahrnuje senzori-
ku, méreni, vyhodnocovani a automaticka naprav-
na opatreni v readlném céase.

RIZENI FLOTILY A PLANOVANi TRAS

Jaké jsou konkrétni oblasti, kde se internet véci
v praxi uplatinuje? Uz fadu let je vcelku bézné jeho
vyuZziti v ramci fleet managementu, tfeba pfi fizeni
flotil kamionu. , At uZ jde o sledovani polohy a dyna-
mické fizeni tras s vyuzitim GPS a aktualnich ma-
povych podklad( véetné intenzity provozu, o sni-
Zovani spotfeby a monitoring chovani fidica nebo
o preventivni a prediktivni GdrZzbu vozidel s pouZzi-
tim online diagnostiky,“ konstatuje Petr Jahoda.

loT senzory pro sledovani za-
silek v redlném Case nasadi-
la kuptikladu spoleénost DHL.
,Diky tomu mUze firma lépe
planovat trasy, optimalizovat
vytizeni vozidel a poskytovat
zakaznikim presné informace
o poloze jejich balikd,“ vyjme-
novava pfinosy Daniel Bi¢ik. DoSlo tak nejen ke
snizeni provoznich naklad(, ale i ke zvySeni spo-
kojenosti zakaznika.

ROZVOJI POMOHOU 1 56 SITE

DalSi rozvoj IoT v logistice bude podle Daniela Bi-
Cika Uzce spjat s pokrocilymi technologiemi, jako
jsou 5G sité, uméla inteligence nebo edge compu-
ting. ,5G sité umozZni rychlejsi pfenos velkého obje-
mu dat a pfipojeni vétsiho mnoZstvi zafizeni. Umé-
|4 inteligence bude hrat zasadni roli pfi analyze dat
a predvidani moznych budoucich udalosti, zatimco

,JKomplexni pohled na logistické
procesy*

K implementaci internetu véci (IoT) do logistiky je treba pristupovat se stejnymi
pravidly jako k jakékoli jiné implementaci. VZdy je tfeba vidét komplexni obra-
zek procesti a zamyslet se nad moznymi diisledky. PFi integraci do stavajicich
systému musime resit, jak jednoduse spolu budou systémy komunikovat a zda
mame komunikacni kanaly dostatecné zabezpecené. Ktera data shirame a jak
je budeme vyhodnocovat? Bude s nimi pracovat ¢lovék, nebo je chceme vyuzi-
vat pro Al? IoT se ¢asto pouziva jako nastroj pro véasné identifikovani problémii,
at uz se jedna o sledovani teploty v chlazenych prostorech nebo sledovani jizdy
s vysokozdviznymi voziky. Pokud dostaneme informaci, Ze nam klesa teplota
nebo na voziku jezdi uZivatel, ktery si ze skladu déla rallye, jak rychle jsme
schopni zareagovat? A mame procesy nastavené tak, Ze jsme schopni reagovat
ihned a situaci vyresit, nez z ni bude problém?

edge computing umozni zpracovavat data pfimo
na misté jejich vzniku, coz snizi latenci a odleh¢i
centralnim systémuim,“ popisuje dale.

Jde o vzajemnou synergii, jelikoZ uvedené techno-
logie jsou propojené a navazuji jedna na druhou,
a to podle konkrétniho nasazeni v provozu. ,Po-
krok v jedné oblasti napomuze pokroku v oblas-
ti druhé a dohromady to vede k vétSimu zapojeni
technologii jako celku. Bez 5G by bylo vyuZiti mno-
ha loT zafizeni nemozné, a naopak Sirsi nasazeni
loT pomUze rozvoji 5G siti,“ uzavira Petr Jahoda.

, Kombinace Al
a digitalnitho dvojcete*

Vyznam umélé inteligence (Al) v logistice roste
exponencialné a vyjimkou neni ani zpracovani
a analyza dat z loT technologii. Kromé modelii
2zaloZenych na strojovém uceni (machine lear-
ning) se do popredi dostava generativni uméla
inteligence, umoznujici data kontextualizovat
a nasledné provadét simulace scénafri, napfi-
klad planovani cest, optimalizace uhlikové
stopy Ci planovani udrzby technologii a pro-
stredkii dopravy. Kombinace Al s digitalnim

dvojcetem logistického ekosystému (produkt,
obal, dopravni prostredek, infrastruktura)
predstavuje robustni systém, ktery umoznuje
sledovani, vyhodnocovani a simulace rady pa-
rametrii v realném case.

VyuZivate @ systemylogistiky@atoz.cz
vlogistice feSeni g=y .
zalozené na QU Systemylogistiky.cz
internetu véci? ;
systemylogisti
Jaké s nim mate m ystemylogistiky
zkusenosti? 'i systemylogistiky




Inovace

NESTLE POSTAVILO V KRUPCE NOVOU

MRAZIRNU

v ova

Nestlé v Krupce rozsirilo své logistické
kapacity o novou mrazici halu, ktera
zasob a optimalizaci distribuce mraze-
nych vyrobku znacéky Garden Gourmet.
Investice do skladu spolec¢nosti Tivall CZ,
soucasti skupiny Nestlé, zkrati prepravni
trasy a snizi naklady na externi sklado-
vani v meziskladu v Praze. Novy sklad
denné odbavi v priiméru 5-6 kamionii.

Na zakladé informaci Metrostavu DIZ
pripravil Stanislav D. Breii

Vyzvou projektu nové mrazirny v Krupce bylo propo-
jeni vybudované Zelezobetonové haly (21 x 60 m)
se stavajici budovou, ktera nenitepelné a parotés-
né izolovana. Rizné vyskové Grovné a funkce ob-
jektd, odliSna tepelna izolace pdvodni budovy a di-
latacni spary predstavovaly technickou komplikaci.
Stavbafi Metrostavu DIZ pouzili k utésnéni nové
pristavby mrazici haly mj. vice nez 2,5 km butylo-
vych hlinikovych pasek. Tvorba namrazy v podobé
ledovych krapnik( by totiz mohla ohrozit nepretr-
Zity provoz.

PoZzadavky na logistickou kontinuitu a bezproblé-
movy pohyb palet mezi vyrobni linkou, mrazirnou
a expedici byly zasadnim aspektem celého projek-
tu. Kazdy prostup do mraziciho boxu predstavuje
riziko. Utésnit se musely veSkeré prichody svétel
a kabell, proto stavbafi vyuzili parotésné a vo-
déodolné ucpavky, které se jinak pouzivaji v tu-
nelech. Na specialni pozadavek pozarni ochrany
Svycarské pojistovny Nestlé se navic muselo insta-
lovat i 130 sprinklert, coZ u podobnych realizaci
neni podle zhotovitele bézné.

., Pripojené budovy,
ruzné vyskové
usporadadnt,
poddolovant...“

S timto druhem vystavby projektanti neméli
tak velké zkusenosti, podcenili fyzikalni prin-
cipy, které pri napojeni budov vzniknou. Mra-
zici haly se vétsinou stavi takzvané ,box in
box“, kdy budova okolo mraziciho boxu slouzi
pro pristup k mrazirné ze vsech stran. Zde je
prilepena budova k budové, coZ neslo problém
s dilataci pfi mozném pohybu obou budov. Vy-
fesit jsme museli i riizné vyskové usporadani.
Ucili jsme se za pochodu. Projektanti museli
byt navic velmi obezretni i proto, Ze objekt stoji
na poddolovaném tizemi.

N

!
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BLOWER DOOR TESTY
PRO OVERENi TESNOSTI

Provoz mrazirny byl testovan dvéma blower door
testy, které potvrdily tésnost prostoru, coz mini-
malizuje energetické ztraty a riziko vzniku namra-
zy. Blower door testy se bézné pouzivaji pfi ové-
fovani tésnosti obalky pasivnich domu. ,V tomto
pfipadé Slo ale o mnohem pfisnéjsi parametry.
VSe vSak bude finalné provéreno, teprve az budo-
va projde véemi Gtyfmi roénimi obdobimi,“ vysvét-
luje Petr Lohnisky, vedouci projektu spole¢nosti
Metrostav DIZ.

V mrazirnach se musi vyhfivat podlaha, i zde to
bylo nutné. Nova budova ma tedy dvé zakladové
desky. Spodni je temperovana topnymi kabely, aby
se zamezilo promrznuti Stérkového podloZi a na-
slednému nadzvednuti podlahy. Stfecha je z trapé-
zového plechu, oplasténi a pfevazné i vnitini pric-
ky vytvorily fasadni sendvicové panely.

PRISNE HYGIENICKE NAROKY

Vzhledem k tomu, Ze jde o potravinarsky provoz,
musely byt dodrzeny pfisné hygienické standardy.

FOTO (2x): Metrostav DIZ
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Nesmi se pouzivat oteviené profily, nesmi se vy-
tvaret dutiny, instalace se musi instalovat na spe-
cialni podlozky, aby prostor pod ni byl omyvatelny.
ProtoZe nikde nesmi byt Ghly 90 stupi(, aby se
v nich neusazovala necistota, vSechny spoje a rohy
se musely zatmelit,“ dopliuje Petr Lohnisky.

Zameéstnanci pracujici v minusovych teplotach
maji k dispozici specialni ,ohfivarnu“ pro zmirné-
ni fyzické zatéZe. Obsluha zajistuje prepravu palet
z vyrobni linky do mrazici ¢asti a odtud pres pre-
chodovou mistnost, tzv. airlock, do nové ¢asti expe-

dice, ktera denné odbavi priimérné 5-6 kamiond.

V zavodé Tivall CZ v Krupce jsou vyrabény chlaze-
né a mrazené veganské a vegetarianské pokrmy
znacky Garden Gourmet. Produkty odtud putuji do
celé Evropy i na trhy v Severni Americe.

@ systemylogistiky@atoz.cz

Chystate ve skladu T-I] systemylogistiky.cz
néjakou inovaci? m systemylogistiky
'i systemylogistiky




Novinky

VOZIK PRO RETAIL, MANIPULACNI TECHNIKA
S LION A PNEUMATIKY PRO DALKOVOU DOPRAVU

Souhrn produktovych novinek ma nyni dvé zastoupeni v kategorii manipulacni technika a jedno z oblasti nakladnich pneumatik.
Navrhy pro tuto sponzorovanou rubriku mizete zasilat na systemylogistiky@atoz.cz. Dalsi inovace pro logistiku najdete na webu
www.systemylogistiky.cz.

Baoli, Bobcat, Bridgestone

M.NIIPIJ.-L;IACNITECHNIKA” NoWVOZ'K
PRO MALOOBCHOD

o VESTAVENA NABIJECKA PRO MEZIDOBIJENI

o PRISTUP POMOCI PIN KODU
0 MIKROPOJEZD (ZELVA)

Novy model Baoli KBP 14-20 ma kompaktni Sasi a nos-
nost v rozmezi od 1,4 do 2,0 t. Je navrzen pro pouziti
v maloobchodnich prodejnach, supermarketech a hobby
marketech, kde nabizi feSeni pro manipulaci ve stisné-
nych prostorach. Pohon zajistuji lithium-iontové baterie
s kapacitou az 30 Ah pfi napéti 48 V. Model KBP 14-20
byl podle vyrobce navrzen tak, aby se minimalizovala
hmotnost i objem. Diky mensimu pldorysu a hmotnosti
(175 kg) se vozik vejde do rohu prodejny, pod regaly
nebo na nakladni plosiny ¢i vytahovéa zafizeni.

Vice na baoli-emea.cz/cs-GZ

S BATERI LHON

o ELEKTRICKA PARKOVACi BRZDA

0 BEZUDRZBOVY AKUMULATOR TYPU LFP

Bobcat predstavi na veletrhu Logimat 2025 fadu
BNT, své prvni tfikolové vysokozdvizné voziky Bobcat
s lithium-iontovym akumulatorem, urc¢ené pro lehké az
stfedné tézké aplikace. Tyto modely rozSifuji sortiment
elektrickych strojli s protizavazim znacky Bobcat. K dis-
pozici jsou tfi modely s rliznou nosnosti: B1I6NT - nos-
nost 1,6 t ve vzdalenosti 500 mm, B18NT - nosnost
1,8 t ve vzdalenosti 500 mm, B20NT - nosnost 2,0 t
ve vzdalenosti 500 mm. Voziky maji dualni hnaci moto-
ry o vykonu 4,5 kW.

Vice na hobcat.cz

NOVA RADA PNEUMATIK

PRO DALKOVOU
DOPRAVU

SNiZENi VALIVEHO ODPORU

Firma Bridgestone EMEA predstavila pneumatiku Ecopia
Trailer a zavrsila tak produktovou fadu pneumatik Ecopia
s technologii Enliten pro dalkovou dopravu. Novy ¢len
produktové série zahrnuje vodici, zabérové a navésové
pneumatiky. Vodici a zabérové pneumatiky obdrzely cer-
tifikaci ISO 14067. Vyrobce uvadi, Ze tato fada pneuma-
tik umoznuje snizeni valivého odporu na vSech napra-
vach oproti pfedchozi generaci, pficemz u zabérovych
pneumatik doslo ke zlepSeni az o 12 %. Pneumatiky
Ecopia Trailer jsou na evropském trhu k dispozici od
Gnora 2025.

Vice na bridgestone.com



Na navsteve

BRAVANTICE:

VvV vy

NEJMODERNEJS]
SKLAD LIDLU V CESKU
S VLASTNi VYROBOU

ELEKTRINY

Lidl vioni spustil provoz nového distribucniho centra v Bravanticich u Ostravy, které
patFfi mezi nejmodernéjsi logisticka zarizeni tohoto retailera v Evropé. Centrum,
které zaméstnava pres 300 lidi, funguje v nepretrzitém provozu a denné odbavi desitky

kamionu zasobujicich desitky prodejen.

Provoz navstivil a €lanek pripravil Stanislav D. Brei

Nové distribucni centrum Lidlu v Bravanticich
u Ostravy je jednim ze Sesti logistickych center
této firmy v Ceské republice. Dal$i se nachaze-
ji v Bustéhradé, Brandyse nad Labem, Cerhovi-
cich, Olomouci a Mé&finé, pficemzZ posledni zmino-
vané slouzi pro skladovani jen nepotravinarského
sortimentu.

Vystavba bravantického centra probihala od ¢erv-
na 2022 do ¢ervna 2024 a prvni zavoz se usku-
tecnil 16. cervence lonského roku. Po pll roce fun-
govani DC zaméstnava 326 pracovnikl, z nichZ
268 plsobi na skladnickych pozicich a 58 se vé-
nuje administrativnim ¢innostem. Nabor probihal
v podstaté cely lonsky rok a HR oddéleni bravan-
tického Lidlu obdrzelo 2277 Zivotopisu.

MODULARNI RESENi

Centrum, které stalo priblizné dvé miliardy korun,
ma rozlohu 38 500 m? a je pomérné jednoduse

Predsazené komory navazuji na sklad chlazeného zbozi.

rozSifiteIné o dalSich 6000 m?. Hala se zasklad-
novaci vyskou 14 metrl ma Ctvercovy pudorys
a méné obvykly layout - pfijem a expedice jsou
na stejném misté vzdy pro suchy sklad, chlaze-
ny sklad a oddéleni recyklace. Sklad je tim mo-
dularni a jednotlivé Useky lIze
|épe rozSitit. Zastupci spolec-
nosti také uvadéji, Ze na men-
Si ploSe Ize dosahnout vySsi
skladovaci kapacity. Jistou ne-

manipulace prfedevsim v dobé
Spicek v oblasti sdruzeného
pfijmu a expedice. V Evropé
funguje pouze pét takto FeSe-
nych skladu Lidlu.

Pracovnici skladu maji k dispozici 261 kus( mani-
pulaéni techniky od firmy Jungheinrich (véetné dil-
ny s rezidentnim technikem) a mohou uskladnit té-
mér 36 000 palet (aktualné je to 12 000-15 000)
prevazné v regalech od spoleénosti Bito Logistické

 PRO PICKOVANi SE WYUZivi
PREVAZNE TECHNOLOGIE.
" HLASOVEHO VYCHYSTAVANI,
PRICEMZ SKLADBA PALET
ODPOVIDA LAYOUTU ZAVAZENE
PRODEINY.“

Systémy. VétSina paletovych pozic (26 950) se
nachazi v pfihradovych nebo spadovych rega-
lech v suchém skladu, dalSich téméf 7000 mist
je v chlazeném a mrazeném skladu. V mrazeném
skladu (-24 °C) se pouZivaji push-back regaly se
svételnou indikaci zaplnénosti
jednotlivych kanall, které maji
kapacitu vzdy pét palet. Sou-
¢ast mrazaku tvori také Soko-
vy zchlazovag.

Sklad funguje v rezimu 24/7
a zasobuje ve schématu D+1.
V tomto ¢ase se do prodejen
vozi cely sortiment kromé su-
chého, ktery neni expedovan
v sobotu a nedéli. Artikly jsou skladovany pfi defi-
novanych podminkach v Sesti teplotnich drovnich.
Intenzivni prace zaéina rano v 6.30, kdy se nabalu-
je predevsim suchy sortiment, mezi 15.00 a 18.00
se pridavaji ovoce a zelenina, maso a ¢erstvé pro-
dukty. Denné zde zpracuji az 950 objednavek

V bravantickém Lidlu maji vZdy sdruZeny pfijem a expedici pro suchy
a chlazeny sklad a oddéleni recyklace.




(v praméru 1250 palet) pro 52 prodejen, v bieznu
2025 to bude 57. Pro pickovani se vyuziva prevaz-
né technologie hlasového vychystavani, pricemz
skladba palet odpovida layoutu zavazené prodejny.
Do budoucnosti se ve skladu zvazuje automatic-
ké kompletace v oblasti ovoce a zeleniny a imple-
mentace systému dynamického fizeni pfijmovych
a vydejovych stop.

Centrum denné obslouzi pfiblizné 45 kamion(
(20 pres den, 20-25 v noci) s primérnym ¢asem
od check-inu po odjezd 1,5 hodiny. Pro vykladku
a nakladku se vyuzivaji Casova okna, kdy se doda-
vatelé naloguji do systému a rezervuji si volné slo-
ty. P¥i pfijezdu do arealu fidi¢i odstavi viiz na roz-
lehlém parkovisti pro LKW a v systému DSCI (drive
self check-in) se zapisi a naskenuji doklady. Po je-
jich zpracovani obdrzi fidi¢ esemesku, najizdi k pfi-
slusné rampé a sadm provede vykladku nebo na-
kladku zbozi. NejdelSi trasa kamionu (tam a zpét)
méii 380 kilometr( pfi zasobovani prodejny v Je-
seniku, primérna vzdalenost dodavky na filidlku

Skladovani nadzasoby ve spadovych
regalech.

¢ini 67 km. V nasmlouvané flotile pro tento sklad
nejsou vozy na alternativni pohony.

VLASTNi VYROBA ELEKTRINY
VKOGENERACNI JEDNOTCE

Centrum neméa dostatecny pfikon elektrické
energie z distribucni soustavy a aktualné muaze
vyuZivat energii ze sité o pfikonu 600 kW. V béz-
ny den je odbér 400-700 kWh, ve Spickovych ¢a-
sech by ale sklad potreboval 1,8 MW. Proto Lidl
postavil plynovou kogeneracni jednotku o vykonu
3 x 333 kW. Jako zalozni zdroj je pfipraven dieselo-
vy agregat o vykonu 2 x 1,4 MW. V budoucnosti
v Bravanticich planuji instalaci fotovoltaické stres-
ni elektrarny o vykonu 1 MWp s bateriovym Ulozi-
Stém energie.

Z pohledu energii stoji za zminku dalSi zajimavos-
ti: Na parkovisti jsou instalovany dobijeci stanice

Nepretrzité pristupna mistnost pro self check-in Fidict, ktefi tu maji
k dispozici také sprchy, toaletu, pracku nebo obcerstveni.

Bravanticky Lidl
v Cislech

38500 m2 <isa ™
35 770 palet; oo ws=orerere

pocet kust manipulaéni
techniky

» denni maximalni
= pocet zpracovanych
objednavek

10 prodejen: oce: sssonovenycn

prodejen

380 km_ nejdelsi trasa kamionu
= pfi rozvozu (tam i zpét)

- Jesenik

326_ pocet zaméstnancu
15 ha_ celkova plocha pozemku
| ]
1100: 5o cocevarela

1250_ denni primérny pocet
= expedovanych palet

pro elektromobily. Aredl ma retenéni nadrz pro za-
chytavani destové vody, ktera se pouziva pro spla-
chovani toalet nebo zavlahu zelené. V centru se
nachazi také hydrofobni stanice pro zvyseni tlaku
a Upravu kvality vody. Objekt ma svou ¢istirnu od-
padnich vod.

Budova vyuzivad predsazené komory pred vraty
do chlazeného skladu, rekuperaci a odpadni tep-
lo z kogeneraéni jednotky. Osvétleni celého area-
lu zajistuje LED systém vybaveny fizenim prostied-
nictvim senzorud slunec¢niho svitu a pohybu osob.
Plast budovy je oblozen specialnim obkladem kvU-
li ochrané ptaciho druhu motak pochop, ktery ma
v lokalité hnizdisté. Centrum prochazi certifikaci
v systému BREEAM.

Vice fotografii ze skladu najdete

v piispévku na LinkedIn Systémii Logistiky,
pod zkratkou

lurl.cz/E1b0Q

nebo po naskenovani QR kodu.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Mate zajimavou E.'] systemylogistiky.cz
logistiku? Pozvéte .
nas na reportaz. m systemylogistiky
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KONGRES SLOVLOG PREDPOVEDAL
BUDUCNOST LUDi V MODERNE]

LOGISTIKE

Ludski mysel ¢oraz viac nahradza umela inteligencia a pomedzi ludské nohy si hladaji cestu automatizované roboty. Robot vsak
nema byt konkurenciou pre ludskych pracovnikov, ale nastrojom, ktory umoznuje dosahovat lepsie vysledky. Prave budiicnost ¢love-
ka v automatizujiicom sa svete dopravy a skladovania bola hlavnou témou prestizneho logistického kongresu Sloviog, ktory sa konal
28. a 29. novembra v priestoroch hotela DoubleTree by Hilton v Bratislave.

Clanok pripravil Vadimir Mato

Clovek a robot boli tento rok hlavnymi aktérmi
najvacsieho slovenského logistického kongresu
Slovlog. Vizie moznych rieSeni akltneho problé-
mu s nedostatkom pracovnej sily na trhu prilakali
do Bratislavy profesionalov z oblasti logistiky, skla-
dovania a developmentu. Stovky registrovanych
Gcastnikov malo prileZitost Cerpat inspiracie z tra-
diéne pestrého programu. ,Viac ako 450 registro-
vanych Uc¢astnikov je dokazom, Ze téma ludskych
zdrojov v kontexte nastupujlcej robotizacie logistic-
kych procesov je mimoriadne paléiva a aktualna.
Nadstavbou prezentacii a diskusii myslienkovych
a biznisovych lidrov v tejto oblasti boli aj praktic-
ké prezentacie konkrétnych rieSeni a ich aplikacie

v praxi,“ zhodnotila Tatiana KoSSova, country ma-
nager spolo¢nosti Atoz Group pre Slovensko. Celo-
denny program kongresu prebiehal stbezne vo vi-
acerych tematickych sekciach. Kongres Slovlog bol
v neposlednom rade aj miestom pocetnych stretnu-
ti a nadvazovania obchodnych kontaktov.

Uvodné slovo v rdmci spoloéného programu preto
konatel spolocnosti Atoz Group Jeffrey Osterroth
venoval prave zastupcom zlatych partnerov. Tento
rok nimi boli Péter Voros zo spolo¢nosti Hopi SK,
Miroslav Vajda zo spolo¢nosti Jungheinrich, Jind-
fich Kaderavek zo spoloc¢nosti Element Logic a Ja-
kub Velko zo spolo¢nosti 108 Real Estate.

CLOVEK V ERE AI

Obsahové obrysy hlavnej témy nakreslil hlavny
recnik kongresu. Pozvanie do Bratislavy prijal ve-
ddci Inétitatu pre riadenie dopravy a logistiky na
Viedenskej univerzite ekonémie a obchodu, prof.
Sebastian Kummer. Ako vyskumnik sa zameriava
na praktické aplikacie a aktualne problémy v ob-
lasti riadenia logistiky, logistického controllingu Ci
riadenia dodavatel'ského retazca.

Prednaska poskytla odpovede na zakladné otaz-
Ky o histo6rii, aj o principoch fungovania nastrojov
umelej inteligencie. Tato technolégia ma podla

UDRZATELNOSTOU A EKONOMICKYMI VYZVAMI
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Diskutovat o vyzvach a prileZitostiach spojenych s nastupom Al do logistiky prislo viac ako 450 ticastnikov.
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Sklad s elektronikou vyuZiva 16 vytahovych zakladacti, pick-to-light a software s Al.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

experta potencial v aktualnej dekade vyznamne
prispiet k rastu globalnej ekonomiky, pricom pra-
ve doprava a logistika patria medzi odvetvia, v kto-
rych bude mat Al najvacsiu prirastkovd hodnotu.

Umela inteligencia méa potencial na konci deka-
dy predovSetkym riadit robotické systémy, kto-
ré budu vykonavat opakujlce sa fyzické ¢innosti.
Strojové ucenie zaroven nahradi ¢ast administra-
tivnych dkonov, vratane niektorych logistickych slu-
Zieb. Ako vSak dodal, stale budd potrebni ludia,
ktori budl na procesy dohliadat a obsluhovat ro-
boty a Al. Prave z toho dévodu je potrebné rozvijat
nové zrucnosti a prisposobit prebiehajlicej zmene
obchodné modely.

INOVACIE AKO HNACIA SILA LOGISTIKY

Tedriu na hlavnom pddiu rychlo vystriedali praktic-
ké aplikacie technoldgii. Poprednych dodavatelov
logistickych rieSeni na slovenskom trhu pozvala na
pddium moderatorka bloku zameraného na inova-
cie Martina Le Gall Malakova, zakladatelka Prie-
myselného inovacného klastra (Industrial Innovan-
tion Cluster).

Logisticka spolo¢nost Hopi SK vyuZiva na vzdela-
vanie svojich zamestnancov digitalny informacny
systém. Riaditel ludskych zdrojov spoloénosti Ste-
fan Manur vysvetlil, Ze hoci mnohé pracovné mies-
ta v logistike v najblizSich rokoch nahradi automa-
tizacia a nastupujlca umela inteligencia, logistika
ako celok sa bez fudi nezaobide. KItGéové budi
vztahové role a pozicie zodpovedné za tvorbu rie-
Seni pre klientov.

0 technolégii adaptivneho zasobovania vyrobnych
liniek autondmnymi robotmi (AMR) rozpraval Peter
Macus, riaditel oddelenia projektov a automatizo-
vanych rieSeni v spolo¢nosti Jungheinrich. Prezen-
tacia poskytla prehlad o si¢asnych vyzvach v in-
ternej logistike a spésoboch ako pruzne reagovat
na meniaci sa dopyt. Naznadila tiez, ako je moz-
né dospiet k efektivnej spolupraci ¢loveka a robo-
ta v priemyselnom prostredi.

Zorientovat sa na trhu logistickych a priemysel-
nych nehnutelnosti pomaha interaktivha mapa
z dielne spolo¢nosti 108 Real Estate. Veddci lizin-
gu Jakub Velko ukazal, Ze mapa umoznuje filtro-
vanie parkov podla Standardov tried a poskytuje

informacie o jednotlivych lokalitach. Zobrazuje tiez
blizkost hlavnej dopravnej infrastruktiry, umoziu-
je geografick( lokalizaciu parkov a dalSie informa-
cie o trhu nehnutelnosti.

LUDSKA HODNOTA V LOGISTIKE
BUDUCNOSTI

Otézka pozicie ludského pracovnika v automatizo-
vanom logistickom systéme rezonovala aj vo velkej
predpoludnajsej panelovej diskusii. Nové revoluc-
né trendy vyvolavaju oCakavania bezprecedentnej
efektivity a optimalizacie. Tento prevrat neméZze pre-
behnt bez aktivnej spoluliasti Cloveka a je vyvola-
ny prave jeho potrebami. Bude vSak ¢lovek rovnako
neodmyslitenou stcastou logistickych procesov aj
v budcnosti? Caka nas zanik pracovnych miest ale-
bo sa l'udia stanu kl'G¢ovymi stratégmi v tomto dyna-
mickejSom a sofistikovanejSom prostredi? Ak ano,
aké zruénosti a kompetencie budu v budicnosti naj-
viac potrebovat? Nazory na tieto a dalSie otazky za-
zneli exkluzivne v podani zastupcov poskytovatelov
a uzivatelov logistickych sluZieb a produktov. Svo-
je nazory a skuisenosti prezentovali Peter Okenka
(DHL Supply Chain), Andrea Rebejova (IAC Group
Slovakia), Jan MikloSovi¢ (Lenovo), Bibiana Bukova
(Zilinska univerzita v Ziline) a Jakub Randa (Prolo-
gis). Diskusiu moderovala Tatiana Ko$Sova, count-
ry manager Atoz Group pre Slovensko.

Poludnajsia prestavka kongresu patri chutnému
obedu a neformalnym stretnutiam. Okrem nich
vSak ponuka moznost cielenych rychlych obchod-
nych rokovani v ramci sekcie Bizlog. Kratke de-
satminUtové stretnutia spajaji za jednym stolom
pouzivatelov logistickych sluZieb s potencialnymi
poskytovatelmi rieSeni. Je to idedlny ¢as navzajom
spoznat svoje podnikanie, vymenit si vizitky, pred-
stavit ponuku a v pripade zaujmu sa dohodnut na
dalSom stretnuti.

TRONY KRALOV CIEST OSTAVAJU
PRAZDNE

Aj poobede bol program previazany nosnou témou
pozicie Cloveka v modernej logistike, avSak kon-
gresové dianie sa rozvetvilo do troch obsahovych
Gasti. Prvou castou bola sekcia Doprava a SCM,

ktorej dvodom bolo zhodnotenie stavu a vyziev,
ktorym celi cestna nakladna doprava. Generalna
tajomniGka zdruzenia cestnych dopravcov Cesmad
Slovakia Lucia Nemcek vo svojej prezentacii upo-
zornila, Ze tempo Gbytku profesionalnych vodicov
sa z roka na rok zvySuje, pricom aktualne sloven-
sky pracovny trh eviduje priblizne 14-tisic neobsa-
denych pozicii. Pripomenula tiez naroky, ktoré na
cestnych dopravcov kladie slovenska a eurdpska
legislativa v podobe povinného prechodu na nové
tachografy a rastlceho tlaku na udrzatelnost.

Spravne nastaveny model systému zvozu je kld-
¢ovym prvkom riadenia logistiky materialu. R6zne
pristupy k nastaveniu modelu, ale aj praktické sk-
Usenosti a porovnanie distribuénych modelov za-
lohovych systémov na Slovensku a v inych eurép-
skych krajinach vo svojej prezentécii predstavil Jan
Franek, riaditel logistiky v neziskovej organizacii
Spravca zalohového systému. Znazornil, ako im-
plementacia domyselnej IT architektdry umoziu-
je planovat a riadit zber zalohovanych napojovych
obalov z viac ako tritisic zbernych miest.

Implementacia systému trhoviska cestnej naklad-
nej dopravy viedla k zvySeniu efektivnosti spo-
lonosti. Zdenék Boril, konatel spolo¢nosti Sped
Tempus a Radovan TiSer z Timocom ukazali situ-
acie, ked systém nahradi vypadnutého dopravcu.
Okrem toho ukazali, ako vyuZitie umelej inteligen-
cie, ktor( v stiCasnosti spolo¢nost testuje, prispie-
va k vyraznému zrychleniu pracovnych procesov
a umoZnuje maximalizovat vytazenie vozidiel.

Doprava sa napriek vydobytkom automatizacie
este dlho bez ludi nezaobide. Napriek tomu vSak
vol'nych pracovnych pozicii rychlo priblda vo vSet-
kych fazach dodavatel'ského retazca. Zmiernit
persondlne sucho za volantom kamiénov by mo-
hol presun tovarov na iné médy prepravy. Kombi-
novat cesty, Zeleznice a rieky je vSak mozné len na
dosledne vybudovanej infrastruktire. Co si vyZa-
duje byt vodicom dnes v porovnani s minulostou?
Dokazu firmy naldkat mladi generaciu vodicov?
Ako sa budi transformovat pracovné pozicie v do-
prave a SCM? Expertn( diskusiu viedli Daniel Kré
(Eco-Bags), Viktorie Malsagova (Royal Canin Euro-
pe), Tadeas Kos (FM Logistic), Juraj Rimes (Me-
tro Cash and Carry Slovakia) a Martin Hubenak
(Port of Antwerp-Bruges). Panelovi diskusiu mode-
roval Vladimir Mato, Séfredaktor Stvrtrocnika Sys-
témy Logistiky.




Alternativny program bol uréeny pre manazérov
l'udskych zdrojov z logistiky a dopravy. Pri okrihlom
stole s moderatorom Romanom Molekom (Tran-
search International) mali G¢astnici moznost dis-
kutovat o trendoch, ktoré ovplyvnia Struktiru pra-
covnych miest v logistike, a 0 tom ako sa odvetvie
prispdsobuje tymto zmenam. Diskusii predchadza-
li prezentacie. O tom, preco je pre GspeSnu auto-
matizaciu a digitalizaciu nutné mat dobre nastave-
né nie len interné procesy a systémy, ale aj kulttru
a hodnoty firmy porozpraval Martin Hric (IA4DC)
a o vplyve technologickej revolicie a demografic-
kych zmien na pracovny trh prezentovala Zuzana
Rumiz (ManpowerGroup Slovensko).

HALY MUSIA ZOHLADNIT NAROKY
AUTOMATIZACIE

SkutoCny rozsah dynamiky zavadzania automati-
zacie a robotiky je nezriedka ukryty za mirmi roz-
siahlych hal distribuénych a logistickych centier.
Subezny blok venovany réznym aspektom vnutor-
nej logistiky umoznil vyniknUt sérii realizacii. Spo-
lupraca medzi poskytovatel'mi logistickych rieSeni
a uzivatel'mi ich technol6gii viedla k naplneniu vi-
zie zlepSenia pracovnych procesov. Aktualne pripa-
dové Stldie prezentovali bok po boku zastupcovia
oboch stran obchodného partnerstva.

Uzatvaranim materidlovych tokov medzi vyrob-
com - recyklatorom a jeho zakaznikmi - odbera-
tel'mi obalovych materialov, vznika potencial use-
trit materialové zdroje, dramaticky znizit naklady
firiem na obalovy material a zniZit vyprodukované
CO,e v oblasti obalov. Projekt vyvoja vratného oba-
lu, ako nahrady za p6vodny jed-
norazovy obal so sebou priniesol
viacero vyziev, no ich postupné
zdolavanie vydstilo v inovativne
obalové rieSenie. Pribeh takej-
to ekologickej vymeny prezento-
vali Martin Zmeskal zo spolo¢-
nosti Slovak Telekom a T-Mobile
Czech Republic a FrantiSek Be-
tak to spolo¢nosti Corplex.

Proces automatizacie skladu sa zacina pociatoc-
nou analyzou a identifikdciou poziadaviek a az
nasledne vyusti do implementacie rieSenia. Ale-
xander Szalai zo spolo¢nosti GymBeam a Jindfich
Kaderavek zo spoloénosti Element Logic ukaza-
li, ako internetovy obchod vdaka instalacii systé-
mu Autostore zvySil efektivitu vychystavania ob-
jednavok. Sucastou prezentacie boli aj praktické
postrehy a sklsenosti z prvych troch mesiacov
ostrej prevadzky, ktoré umoznili vyhodnotit efek-
tivnost automatizovaného systému a identifikovat
potencialne oblasti na optimalizaciu.

Logistické centrum spolo¢nosti eD System zazna-
menalo najvacsiu inovaciu vo svojej histérii. Sklad
dostal nové automatizované a vychystavacie riese-
nie, ktoré vyrazne ovplyvnilo logistické procesy od
prijmu aZ po expediciu. Implementacia navrhova-
ného rieSenia trvala 14 mesiacov a prebiehala za
plnej prevadzky skladu. VSetky technoldgie su ria-
dené WCS Vertinode Al, ktory komunikuje s nadra-
denym systémom WMS a zabezpecuje obojsmerni
vymenu informacii. O vyzvach aj benefitoch zave-
deného rieSenia rozpravali Jan Turof zo spolo¢-
nosti eD System a Bohumil Tejnicky zo spolo¢nos-
ti Vertiflex.

Miesto v skladovych halach je vzacne a preto
je dolezité vyuzit ho v maximalnej moznej mie-
re. Vertikalne zakladace maja vplyv na efektivne

 UMELA INTELIGENCIA M
POTENCIAL UZ NAKONCI
DEKADY RIADIT ROBOTICKE
SYSTEMY, KTORE BUDU
VYKONAVAT OPAKUJUCE SA
FYZICKE CINNOST“

fungovanie a organizovanie skladu. Cieflom spo-
locnosti sidliacej v strede obce s vyrazne limito-
vanymi moznostami na vystavbu novych hal bolo
navysenie skladovej plochy bez nutnosti vystavby
novych hal. Skladové veze umoznili nie len vytvo-
rit dodatocnu skladovaciu plochu, ale vo vysledku
bola ¢ast pévodnej plochy uvolnena pre iné vyuzi-
tie. Vyhody automatizacie predstavili Filip Bobula
z0 spoloénosti Rudos Ruzomberok a Miroslav Cier-
nik zo spoloénosti Systech Group.

0 automatizacii a robotizacii intralogistiky sa dis-
kutuje na vSetkych férach, menej uz o zakladnych
predpokladoch ich rozvoja, teda o priprave hal.
Tie su sUcastou rozhodovacieho procesu a v niek-
torych pripadoch aj prekazkou im-
plementacie technolégii. Aké sl
zakladné a nad$tandardné tech-
nické poziadavky na nové haly
s automatizaciou alebo roboti-
kou? Do akej miery si vyrobné
spolocnosti ochotné investovat
do novych hal alebo rekonstruk-
cie brownfieldov s cielom vybu-
dovat automatizované alebo ro-
botizované sklady? Aj to boli do
diskusie, ktorej sa zuc¢astnili Alexandra Gacevicova
(BHM Park), Miroslav Vajda (Jungheinrich), Hele-
na LiSkova (Dr.Max Holding), Martin Palencik (Mt-
biker), lvan Pastier (CTP Slovakia) a Jakub Pelikan
(Mountpark). Debatu viedla konzultantka v oblas-
ti retailu a logistiky Patricia JakeSova.

PREPOJENIE BIZNISU A UDRZATELNOSTI

Podvecer sa program kongresu zjednotil na hlav-
nom podiu. Vystlpil expert na témy udrzatel'nos-
ti, ESG reportingu a zeleného financovania Peter
Molnar z poradenskej spoloénosti EY Slovakia. Vo
svojej prednaske sa zameral na metriky, ktoré s
sledované nielen v ramci ESG reportingu, ale su
zaroven pouzivané ako kritéria pre ziskanie lep-
Sieho financovania podnikatel'skych aktivit a mézu
byt vyuzité ako prileZitost vo vyberovych kona-
niach. Priblizil, ako spravne prepojit ESG s existuj-
Ucou stratégiou spolocnosti a preco je potrebné
stanovit si v tejto oblasti hmatatelné ciele.

ZvySujuci sa tlak na udrZatel'nost si vyzaduje, aby
sa logistické spolo¢nosti stali aktivnymi hrac¢mi
v prechode k nizkouhlikovym ekonomikam. Zave-
recna panelova diskusia sa zamerala na vztah me-
dzi logistikou a zodpovednostou, pricom zdéraznila
klacové aspekty ako environmentalne dopady, so-
cialnu zodpovednost a ekonomickl udrzZatelnost.
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Aké regulacné a finan¢né faktory ovplyvauja im-
plementaciu cirkularnych principov v logistike?
Ako mozu logistické spolo¢nosti vyuZit poZiadavky
Green Deal ako prileZitost pre transformaciu svo-
jich procesov? Aj o tom diskutovali Milan Svejkov-
sky (Coca-Cola HBC), Slavomir Sykora (LPR), Jaro-
slav Benes (Plzensky Prazdroj), Péter Voros (Hopi
SK) a Jifi Zita (Panattoni CZ & SK). Tematickymi
okruhmi ich sprevadzala Marta Janckarova.

Vrcholom kongresového dia je Logisticky Business
Mixer. Po informacéne nabitom programe nastava
¢as na nadvazovanie novych obchodnych kontak-
tov Ci posilnenie existujlcich v menej formalnej at-
mosfére. Uastnici kongresu si uZili pivni degusta-
ciu spolo¢nosti Plzensky Prazdroj, mieSané drinky
od spoloénosti Coca-Cola a hudbu.

Druhy kongresovy den patril exkurziam. Tentoraz
mali G¢astnici kongresu moznost navstivit automa-
tizované distribu¢né centrum Sport Vision West EU
v Seredi, vyrobny a distribu¢ny zavod spolo¢nosti
Tomra Sroting v Senci, roboticky sklad predajcu bi-
cyklov Mtbiker pri Trenéine, aj bratislavsky terminal
spolocnosti Packeta.

V$etky prezentacie, diskusie, pripadové stldie, ale
aj dalSie Casti programu buda publikované aj for-
mou Executive reportu, ktory bude sicastou Stvr-
fronika Systémy Logistiky 102/2025 a k dis-
pozicii bude tieZ k stiahnutiu vo formate PDF na
webovych strankach kongresu. Jednotlivé Casti
programu budd prezentované aj vo video prispe-
vkoch na youtubovom kanali Atoz Logistics.

S najnovsimi trendami a inovaciami zo sveta logis-
tiky budete mat moznost sa zoznamit aj na bud-
Gcorocnom kongrese Eastlog v Prahe, ktory sa
bude konat 29.-30. méaja 2025, alebo na konfe-
rencii Slovlog v Bratislave v dfioch 27.-28. novem-
bra 2025.

Cely report v PDF: sloviog.sk/report

@ systemylogistiky@atoz.cz

Stretneme sa na 5
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ZELENA TRANSFORMACE JAKO
PRILEZITOST. PRO EVROPU,
CESKO | FIREMNI SFERU

Planovani rozvoje mést a prumyslovych
zon, obnovitelné zdroje v energetice,
strategickeé investice nebo ESG repor-
ting. Uvedenym tématum s jednoticim
zamérenim na udrzitelnost se vénovala
konference Bold Future, kterou v iitery
12. listopadu 2024 privitalo Kongresové
centrum v Praze.

David Capek

Budoucnost evropské zelené politiky véetné tzv.
Green Dealu se v posledni dobé nezfidka zpochyb-
nuje. Prednasky a debaty na konferenci porada-
né spolecnosti Frank Bold nicméné ukazaly, Ze pro
mnohé podnikatele i firmy jsou udrZitelna opatreni
a zmirnovani dopadu na Zivotni prostfedi uz reali-
tou, respektive nedilnou soucasti obchodni strate-
gie. Znamenaji pro né vyzvu i prilezZitost.

,Pres veskerou kritiku je Green Deal ve svych ci-
lech Gspésny. V situaci, kdy ma kazda ze sedma-
dvaceti evropskych vlad trochu jiny nazor a pfistup,
se nam podafilo uz v roce 2023 dosahnout snize-
ni emisi CO, proti roku 1990 o 37 procent. A je to
dano agresivnimi Gsporami a intenzivni vystavbou
obnovitelnych zdrojd,“ prohlasil k situaci v Evropé
na uvod konference Pavel Franc, feditel spole¢nos-
ti Frank Bold.

EKONOMICKE A BEZPECNOSTNI ASPEKTY
UDRZITELNOSTI

Transformace evropské ekonomiky a sniZova-
ni emisi CO, pfedstavuje i diky posilovani obno-
vitelnych zdroju energie pro Evropu kliCovou stra-
tegii nejen z environmentalniho pohledu, ale také
z ekonomického a bezpecnostniho hlediska, jak se
shodli Géastnici konference. Valka na Ukrajiné zfe-
telné odhalila, jak mGze byt energeticka zavislost
na autoritarskych politickych rezimech - v daném
pfipadé Rusku - rizikova.

Firmy i staty navic opakované zjistuiji, Ze brat ohledy
na udrzitelnost je také ekonomicky vyhodné. ,Inves-
tice do zelenych opatrfeni jsou nejen nutné pro to,
abychom vibec preZili, ale mnohdy na nich doka-
Zeme jako spoleénost ekonomicky a hospodarsky
vyrazné vydélat,“ konstatoval na konferenci Bold
Future ministr primyslu a obchodu Lukas Viéek.
Spolu s nim se panelové diskuse zamérené na po-
litiku a budoucnost zelené agendy i Green Dealu
zGc¢astnili ekonom Tomas Sedlacek, poslanec Par-
lamentu CR Martin Kolovratnik a Pavlina Zakova,
naméstkyné ministra pro evropské zalezitosti.

Zavazky EU, USA a
Ciny die Pafizskd
klimatické dohody
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POTVRZENY SMER

V kombinaci s predpokladanym zvySovanim efek-
tivity na zakladé dat, jez firmy ziskaji z ESG repor-
tingu, predstavuje udrzitelnost pro Evropu vyznam-
nou konkurenéni vyhodu. To je podle Richarda
Howitta, nékdejsiho europoslance a prlkopni-
ka nefinan¢niho reportingu, ktery na konferenci
také vystoupil, hlavni dGvod, pro¢ na politické Grov-
ni Evropskou unii zasadni odklon od zelené poli-
tiky neCeka. Neméné dullezita je podle néj i sku-
te¢nost, Ze fada novych eurokomisaf(i zelenou
transformaci podporuje a prosazuje. ,To potvrzu-
je, Zze Green Deal je vlastné na dobré cesté. Zpo-
mali se, pokud jde o novy vyvoj. Ale cile jsou jasné
a potvrzené. V novém obdobi dojde k prferamova-
ni Green Dealu jako ekonomické otazky a otazky
konkurenceschopnosti a dlraz se pfesune z tvorby
politiky na jeji provadéni,“ predpoklada expert na
evropskou zelenou politiku Richard Howitt.

INTEGRACE DO FIREMNi STRATEGIE
| KULTURY

Konkrétni priklady udrzZitelného pfistupu ve svych
oborech predstavili napfiklad David Becvar, ve-
douci strategie skupiny MTX Group, dale Jan Si-
pan, obchodni feditel spolenosti PPG pro Ceskou
republiku, investorka Silke Horakova z fondu Tilia
Impact Ventures nebo Martin Vohanka, zakladatel
a generalni feditel firmy Eurowag, ktera poskytu-
je udrzitelna reseni pro nakladni silniéni dopravu.
»Pokud o udrzitelnosti uvazujeme jako o néjakém

FOTO: Bold Future

pridavku nebo pfilepku z dGvodu reportingu nebo
marketingu, tak je to Spatné a nic neziskame. Na-
opak, pokud se koncept udrZitelnosti stane integ-
ralni soucasti strategie firmy a jeji kultury, pak je
skute€nou obchodni prileZitosti,“ sdélil ve svém vy-
stoupeni Martin Vohanka.

MUNICIPALITY VERSUS NOVA VYSTAVBA

Na téma udrzitelné spoluprace mést s investory
i developery a mozZného zrychleni vystavby probéh-
la v rdmci odpoledniho programu konference Bold
Future panelova diskuse. ZG¢astnili se ji ministr
pro mistni rozvoj Petr Kulhanek, dale Petr Hlava-
¢ek, nameéstek pro Gzemni rozvoj hlavniho mésta
Prahy, Lukas Radek, naméstek primatorky Hrad-
ce Kralové, a Matéj Hejma, regional development
director ve spolecnosti Panattoni CZ. Problema-
ticky nastavené rozpoctové uréeni dani a dlouho-
dobé neudrzitelnd ekonomicka situace nékterych
municipalit stavi samospravy pred komplikované
otazky. Jde prfedevsim o to, jak investovat do roz-
voje obci a udrZet si obyvatele, ktefi se stéle vice
presouvaji do velkych mést, a jakym zpUsobem na
vystavbé spolupracovat se soukromym sektorem.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Kam se podle m systemylogistiky.cz
vas ubira zelena .
transformace? m systemylogistiky
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Vzdélani

NA KONGRESU SAMOSKA
SE DEBATOVALO 0 NOVYCH
VYZVACH PRO 0BCHOD

Na konci ledna se v Olomouci konal jubilejni 30. kongres na podporu tradiéniho maloobchodniho
trhu Samoska. Organizatorem akce je Atoz Retail, vydavatel mésicniku ZbozZi&Prodej. Kongres
probéhl pod zastitou Asociace ¢eského tradicni
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Ministerstva prumyslu a obchodu (MPO) a Rady kvality CR.

Clanek pripravila redakce ZhoZi&Prodej

ho obchodu (AéTO), Independent Retail Europe,

1

5

,UvaZovala jsem o rekonstrukci. Ted uz vim, Ze
do toho musim jit.“ Tak znéla zpétna vazba jedné
z GCastnic letosniho roéniku, ktera presné vystihla
1o, co je cilem kongresu Samoska: prinaset infor-
mace a inspiraci pro obchodniky na tradi¢nim trhu,
a pomoci jim tak lIépe obstat v konkurenci. ,Tési
nas, kdyz vidime, Ze informace a pfiklady, které
na akci zazni, maji redlny dopad do praxe, na zmé-
ny v konkrétnich prodejnach,“ fika Jana Lysakova,
manazerka skupiny Atoz Retail, ktera kongres or-
ganizuje. ,Vzdy se maloobchodnikd ptadme, co na
zakladé informaci z kongresu ve svych prodejnach
zmeénili. Nejcastéji to je prestavba nebo moderni-
zace vybaveni obchodu, v souéasnosti i zavadé-
ni automatizovaného prodeje, celkové digitaliza-
ce procesl a samoziejmé zavedeni sortimentnich
novinek do prodeje,“ doplnuje.

V poradi 30. kongres pro tradiéni trh prilakal na
430 castnikd z fad zastupcl central maloob-
chodnich siti a druzstev, majitell prodejen, jejich
dodavateld i zastupcll statni spravy, municipalit
a profesnich organizaci. Podpofilo jej 42 partner(
a v programu vystoupilo 20 fec¢niku.

Diskuse se tocila kolem novych vyzev v obchodé,
kterymi jsou napf. dopady evropské legislativy na
Geské potravinarstvi, zajisténi obchodni obsluz-
nosti venkova ¢i automatizace a digitalizace.

VZOROVA PRODEINA 24/7 NABIDLA
MOZNOST VYZKOUSET SI NAKUP
BEZ OBSLUHY

Dvoudenni akci odstartovala tradiéné exkurze. Za-
jemci se méli tentokrat moznost seznamit s vyrob-
nim provozem syrarny Brazzale Moravia. Nasledo-
vala veCerni networkingova party, ktera je idealnim
mistem k navazovani novych a posileni stavajicich
obchodnich kontaktd.

Kromé expo z6ny, v jejimZ ramci predstavili doda-
vatelé své nové sluzby a produkty, méli po oba dny
GCastnici moZnost navstivit ukazkovou automati-
zovanou prodejnu. V ni si vyzkouSeli, jak nakup
v rezimu 24/7 funguje, a seznamili se s technolo-
giemi, které nepretrzity provoz umoznuji. Vzorovou

prodejnu pfipravil organizator ve spolupraci se
spole¢nostmi P.V.A. systems, RN servis EU a Ger-
flor a b€hem kongresu se v ni uskuteénilo 500 tes-
tovacich transakci.

Odborny program, ktery probihal druhy den akce,
zahajil na dalku zdravici ministr primyslu a obcho-
du Lukas Vicek, pfimo na misté pak Pavel Brezina,
predseda ACTO, a Eestny predseda téZe asociace
Zdenék Juracka. Oba pak symbolicky nakrojili dort
k 30. vyroci akce.

INACKU TRADICNi CESKY OBCHOD -
CERTIFIKOVANO MA 172 PRODEJEN

Kongres je kaZzdoro€né mistem predavani znacky
kvality Tradiéni ¢esky obchod - certifikovano, kte-
rou udé&luje ACTO ve spolupraci s Radou kvality CR
a MPO. V Olomouci pfevzalo z rukou Pavla Bre-
ziny a Pavla Vinklera, zastupce vrchniho feditele

sekce hospodarstvi, feditele odboru podnikatel-
ského prostredi a obchodniho podnikani a 1. mis-
topfedsedy Rady kvality CR z MPO, ocenéni dalsich
osm prodejen - pét novych a tfi certifikaci obhajily.

0 tom, jakéa je budoucnost ¢eskych a lokalnich
potravin v kontextu rostoucich narok( na udrzi-
telnost a efektivitu, promluvil na Gvod odborné-
ho programu Jan Pivonka, feditel pro Spolec¢nou
zemédélskou politiku a strukturalni fondy Potra-
vinaiské komory CR a odborny asistent na Vyso-
ké skole chemicko-technologické v Praze. Hovofril
mj. o chystané legislativé v oblasti potravinarstvi,
zemédélské produkce a dodavatelskych retézcl.

JETREBAROZUMET
POTREBAM ZAKAZNIKU

Prodejni data z maloobchodniho trhu v Ceské
republice a srovnani se zahrani¢im predstavili




Natalie Netusilova, analytic insights associate,
a Daniel Plechac, senior consultant spolec¢nos-
ti NielsenlQ. Zminili rostouci podil privatnich zna-
Gek, které v soucasnosti predstavuji jednu z Setfi-
cich taktik nakupujicich v CR. Naopak v lofiském
roce zacal podle jejich dat stagnovat podil prodejl
v promoc¢nich akcich.

Klicem k Gspéchu obchodnik( bude podle zastup-
cU spolecnosti NielsenlQ porozuméni potirebam
spotrebitelll. Roste vyznam doplikovych sluzeb, ja-
kou je napf. moZnost vyzvednout si zasilku z e-sho-
pu. Natalie NetusSilova upozornila také na vyznam
generace Z, jejiz vydaje rostou. Tito zakaznici oce-
nuji flexibilni oteviraci dobu, pfijemnou atmosféru
a velkou roli u nich hraji socialni sité.

Otazce, jak v dnesni dobé budovat loajalitu za-
kaznik({, se v Gvodni prezentaci k tématu véno-
val expert na vytvareni vérnostnich strategii Ra-
dek Hrachovec, pficemz upozornil na dllezitost
méreni loajality. V nasledné panelové diskusi

s obchodniky debatoval o jejich konkrétnich zku-
Senostech se zavadénim vérnostnich programi
a aktualné také mobilnich aplikaci. Byli jimi Pavel
Primus, feditel marketingu a rozvoje Jednoty Ces-
ké Budéjovice, Radim Sedivy, Feditel IT Coopu Mo-
rava, a Jifi Storch, pfedseda predstavenstva Druz-
stva Eso Market.

NONSTOP PRODEINY JAKO RESENI
0BCHODU NAVENKOVE

Velkym tématem je v soucasnosti zachovani ob-
chodni obsluznosti venkova. Jako jedno z moznych
feSeni se jevi dnes stale popularnéjsi automatizo-
vané prodejny v 24/7 rezimu. Obce si je mohou
provozovat samy, ale radéji se spojuji s maloob-
chodnimi sitémi, které uz zkuSenosti s timto typem
obchodl maji a mohou nabidnout svUj koncept.
Tak tomu bylo v pfipadé obce Zamrsk v Pardubic-
kém kraji, kterd navazala spolupraci s druzstvem

FOTO (3x%): Kongres Samoska

Fotogalerii z kongresu najdete na
facebook.com/kongressamoska nebo pod
zkratkou 1url.cz/9190V. Na YouTube Atoz
Retail (nebo pod zkratkou 1url.cz/N190k)
miZete zhlédnout pribéhy obchodnikii ve

videoreportazich i videozaznamy prednasek.

Coop Konzum, nebo v Janovicich na severni Mora-
vé, kde se obchod stal soucasti sité MUj obchod,
kterou zastfeSuje makro CR. Automatizovanou pro-
dejnu chystaji také v obci Vysocina, a to ve spo-
jeni s Jednotou Hlinsko. Svou vlastni cestou, kdy
navazal na rodinnou tradici a zacal provozovat
mistni obchod, pak $el Oto Urma, spolumajitel Sa-
moobsluzné sdmosky 24/7 v Pnétlukach. Spolu
s nim v panelu diskutovali Tomas Dubsky, staros-
ta obce Vysoéina a poslanec Parlamentu CR, Pavel
Hartmann, project & business development ma-
nager spole€nosti Knowinstore, Vaclav Hora, ma-
naZer maloobchodu a aliance MUj obchod spolec-
nosti makro CR, Iveta Kalousova, &lenka rady obce
Zamrsk, Lukas Planicka, mistostarosta obce Jano-
vice, a Tomas Pokorny, obchodni feditel druzstva
Coop Konzum.

V poslednich letech se na podporu maloobchodu
intenzivné zaméfuje MPO. Na svém kontaktnim
misté nabidlo G¢astnikim informace a konzulta-
ce k dostupnym finanénim podporam a dotacim.
Jim se ve svém vystoupeni vénoval i Pavel Vinkler.
Predstavil novinky v dota¢nim programu Obchudek
2021+, vyzvu Technologie pro MAS, program Nové
Uspory energie a dalSi podpory. Zamé¥il se také na
podrobnosti v ramci Podnikatelského balicku, kte-
ry pfinasi 22 opatfeni na omezeni administrativni
zatéze podnikatel(. Tykaji se oblasti energetiky, di-
gitalizace, trhu prace, dani, dopravy ¢i pravé auto-
matizovanych prodejen.

Jako obvykle vzbudil zajem publika blok videore-
portazi, pfibéhl tii podnikatell v oblasti maloob-
chodu. Letos jimi byli Martin Cejka, prokurista Rez-
nictvi Cejka, Pavel Jetensky, majitel Krdmku Bez
Obalu v Brozanech u Pardubic, a Jaroslav Paima,
majitel spolecnosti JP, ktera provozuje prodejny
a je ¢lenem DruZstva Eso Market.

@ systemylogistiky@atoz.cz
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Management

OPTIMALIZACE ZASOB:
HLEDANI VYVAZENOSTI

Optimalizace skladovych zasob neni snadnou disciplinou a zavisi kromé jiného na tom,

am

v jakém oboru dana firma pusobi. Spoléhat se na manualni evidenci a planovani ¢i jedno-
duché tabulky uz v dnesni dobé zpravidla nestaci. Naopak existuji sofistikované nastro-
Jje pro optimalizaci zasob, které zefektiviiuji skladové procesy a minimalizuji riziko chyb.

Clanek pripravil David Capek

Jak a ¢éim optimalizace skladovych zasob zac¢ina?

Nejlépe tak, Ze si firma v daném ohledu stanovi

cil. ,Cilem firem je vétSinou mit ve skladu dosta-
tek zboZi pro pokryti poptavky, ale zaroven se vy-
hnout prebyte€nym zasobam, které zabiraji misto
a vazou kapital. Hlavni je mit pfehled o tom, co ve
skladu mate, jak rychle se zbozi prodava a které
polozky potfebujete doplnit,“ poznamenava Jaro-
slav Sufajzl, sales consultant ve spolegnosti Grit.

Pristup firem se v nedavné dobé podstatné zmé-
nil. ,Poslednich nékolik let pfed covidem se k za-
sobam neustale sklonoval pfistup just in time. Pak
priSel covid, zablokovany Suezsky priplav, zvednu-
ti cen ropy a dalsi vlivy, které zamavaly s dodava-
telskym fetézcem, a firmy zacCaly hledat jiny zplsob
pristupu k zadsobam,“ popisuje
Petra Tylova, feditelka logistiky
a distribuce ve spole¢nosti Slu-
no. Zakladni véci, kterou si po-
dle ni firmy musi uvédomit, je
dlvod, pro¢ vlastné chtéji zaso-
by drZet. Jde o zasoby materia-
lu do vyroby, finalni vyrobky pro
prodej, nebo zboZi pro distribu-
ci? Co firmé hrozi, pokud zaso-
bu mit nebude? Ohrozi tim vyro-
bu, nebo naptiklad nebude mit
co prodavat? Co naopak hrozi,
pokud zasoba zlistane? Jde o vyrobky s datem spo-
tfeby, které je pak mozné leda vyhodit? Jedna se
o drahé zbozi, které bude zbyteéné lezet na skla-
dé? A dulezitou otazkou pak je také to, jestli sklad
zvladne v soucasnych prostorech drzet takovou za-
sobu. ,Neexistuje jedno urcité pravidlo, které se da

,NEZRIDKA DISKUTOVANYM
TEMATEM JE, ZDA SE FIRMAM
VYPLATI NAKUPOVAT
IBOZi CASTEJI V MENSICH
OBJEMECH, NEBO MENE
CASTO VE VETSICH
OBJEMECH."

dodrzovat. Pro kazdy business znamena optimali-
zace néco jiného a je treba, aby ji mél na starosti
vzdy nékdo, kdo dokaze zhodnotit celkovy fetézec
a vSechny mozné dlsledky,“ sd€luje Petra Tylova.

JAK CASTO AV JAKEM MNOZSTVI?

Nezfidka diskutovanym tématem je, zda se fir-
mam vyplati nakupovat zboZzi Castéji v mensich ob-
jemech, nebo méné Casto ve vétSich objemech.
,Toto zavisi na mnoha proménnych, které se v ase
meéni. Roli hraje zejména cena prace lidi, cena do-
pravy, cena skladovani a cashflow firmy,“ vypogita-
va Ondrej Klement, chief delivery officer ve spolec-
nosti Logio. Zohlednit je zapotfebi rovnéz situaci
na trhu, coz se tyka zejména ko-
modit, kterych m{iZze byt omeze-
né mnoZzstvi nebo jejichZ pofizo-
vaci cena vyrazné kolisa.

VySe uvedené rozhodnuti za-
leZi na typu podnikani a skla-
dovacich moznostech. ,Pro
firmy, které pracuji s rychloob-
ratkovym zboZim nebo zbozZim
s kratkou trvanlivosti, jako jsou
napfiklad potraviny, je lepSi na-
kupovat ¢astéji v mensich obje-
mech. Vyhnete se tim riziku, Ze vdm zboZzi ve skla-
du zastara nebo se neproda,“ zdlraznuje Jaroslav
Sufajzl. Naopak firmy, které obchoduji se zbozim
vyznacujicim se delSi Zivotnosti, jako je napf. nara-
di nebo elektronika, obvykle preferuji méné éasté
a vétsi nakupy. Zminény pfistup pomaha usetfit na

,polehlivost doddni je zdsadni*

0d nasich klienti vim, Ze se jim vyplatilo pracovat s ovérenymi dodavateli. Tedy
takovymi, ktefi maji schopnost dodrzet deklarovany termin dodani. Velikost
objednavky se tak stava technickou ulohou s ohledem na dobu dodani. Pravé
spolehlivost dodani zcela zasadnim zplisobem ovliviuje nutnou velikost zasob,
a tedy i vazanych financi. Druhym parametrem je stalost spotreby (prodeje
viici sortimentu). Pokud mam jasné definovany sortiment a historické prodeje,
mohu ze statistik odhadovat budouci potfebu nebo planovat akce v soucinnosti
s marketingovym oddélenim. Naopak pokud vZdy dovezu kontejnery zajimavého
zbozi nap¥iklad z Ciny a to rozprodam, historie obchodnich prodejii mi k opti-
malizaci skladovych zasob moc nepomiize.

prepravé a zaroven zajisti, Ze firma disponuje do-
stateénymi zasobami na pokryti stabilni poptavky.

OSVEDCENE NASTROJE A SYSTEMY

Které nastroje, at uz procesni ¢i technologické,
mohou pomoci k efektivni optimalizaci skladovych
zasob? ,Jeden nastroj je organizacni, tedy stalym
klicovym a osvédéenym dodavatelim mohu udé-
lat webovy objednavkovy portal s nahledem do
systému, kde vidi jimi dodavany sortiment a moji
skladovou zasobu, tfeba s predikci moji spotre-
by,“ vysvétluje Pavel Motan, jednatel spolecnosti
K2 atmitec. ,Dodavky si fidi sami, je tedy na nich,
kdy kolik dodaiji, jen plati pravidlo, Ze stale musim
mit z ¢eho vyrabét (odebirat). Co odeberu, uhra-
dim (tedy jakasi forma konsignaéniho skladu) za
to, Ze dany (dohodnuty) sortiment nakupuji vyhrad-
né od nich.”




Memorandum poukazuje na diileZitost vodnich cest.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

Druhou pomUckou je nadstavbovy program na pla-
novani akci, kdy firma z historickych dat spo¢ita,
jak se ma predzasobit, aby planovana akce vydé-
lala (tedy méla vétsi vynos, nez je prodej stejného
zbozi bez akce), ale soucasné aby pfislusné zbozi
v prlibéhu akce ani nedoslo, ani po jejim skonéeni
nezbylo (mj. vzhledem k zarukam a dobé spotre-
by). , A toto zavisi i na mixu zboZi do akce a stano-
venivlastni akéni ceny. Na pfikladech umime dolo-
Zit, ze ,dlivéfovani‘ matematickému modelu vede
k lepsim vysledkdm nez rucni planovani,“ podoty-
kéa Pavel Motan a dodava, Ze to plati predevsim pro
retailové hrace.

Ve firmach se rozhodné vyplati vyuZivat pokrocily
a kvalitné nastaveny ERP systém, pfipadné WMS.
,A pak mit nastroj a proces na predikci poptavky
a exekuci zasobovani, které jsou dobfe nastaveny
na ,moje‘ procesy a jsou pro tyto Ucely specializo-

2k

vané,“ konstatuje Ondrej Klement.

-
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V ramci optimalizace zasob je stale vyznamnéjsim
pomocnikem uméla inteligence (Al), ktera dokaze
potifebné zasoby efektivné vyhodnotit. Nezbytnym
predpokladem je, jak upozornuje Petra Tylova, po-
skytnout Al dostate¢né mnoZstvi spravnych dat, at
uz jde o Udaje z uplynulych let nebo parametry, jez
nyni ovliviuji odbér zasob.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Jakeé nastroje p=v .
pouzivate pro @8, systemylogistiky.cz
dad °|?ti|:“a,"zi)‘fj m systemylogistiky
skladovych zasob?
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,INepodcente sezonni
vykyvy v poptdvce”

Typickou chybou je spoléhat se na rucni proce-
sy nebo na systémy, které nejsou na skladové
fizeni dostatecné prizptisobené. Tim vznikaji
chyby - napriklad sklad preplnény jednim dru-
hem zbozi, zatimco jiné poloZky chybi. Dalsi
castou chybou je ignorovani sezonnich vykyvii
v poptavce. Pokud firma nepfizptsobi zasoby
sezonnim naridstim, treba béhem Vanoc nebo
slevovych akci, miiZe dojit k nedostatku zbo-

Zi, coZ ma negativni dopad na spokojenost
zakazniku. Spatné planovani miize vést také
k prebytkim zbozi, které se v obdobi poklesu
poptavky spatné prodava a zbytecné zabira
skladové kapacity.
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PRI VYBERU ELEKTRODODAVEK HRAJJ ROLI
NEJEN DOJEZD A MOZNOSTI DOBIJENI

Benefity dodavkovych vozii s elektrickym pohonem vynikaji pfedevsim v méstském a pfiméstském provozu. PFi spravném nasazeni

predstavuji tato vozidla efektivni a ekonomické Feseni pro prepravu a dorucovani zbhozi.

Clanek pripravil David Capek

V tuzemsku nachazeji elektrodavky uplatnéni
u fady firem. Jde tfeba o balikové prepravce, kon-
krétné spolecnosti DPD, GLS, PPL nebo Balikovnu
Ceské posty.

Podle vyjadfeni pro ¢asopis Systémy Logistiky vy-
uziva napf. DPD v soucasnosti vyssi desitky elek-
trododavek riznych znacek. GLS ma ve vozovém
parku zhruba stovku rliznych typl vozidel s elek-
trickym pohonem, pricemz béhem letoSniho roku
chce jejich pocet prinejmensim zdvojnasobit. Bali-
kovna v soucasné dobé vyuziva 130 elektrododa-
vek. ,Mezi jejich plusy patfi plynula jizda, Fidi¢ pfi
dorucovani nemusi neustéle vypinat a opétovné
startovat motor jako pfi konvenénim pohonu, nizké
provozni a servisni naklady, nehluény a bezemisni

NOSNOST A KAPACITA VOZIDLA

Vyznamny aspekt predstavuje mimo
jiné to, jaky naklad bude vozidlo
prepravovat a jaky vliv ma baterie
na celkovou uzZitecénou hmotnost.

provoz pfevazné v obytnych z6nach mést a cent-
rech mést,“ fika Ivo Vysoudil, tiskovy mluvéi Bali-
kovny. Nevyhodou je pak podle néj citelny Gbytek
kapacity baterie pfi venkovnich teplotach pod bo-

dem mrazu.

KRITERIA PRO VYBER

,Nabidka vyrobcU se postupné rozsifuje, klicovymi
parametry jsou pro nas dostateéna velikost nakla-
dového prostoru/uzitna nosnost, dojezd, rychlé na-
bijeni a dostupny servis. Nejvétsi prekazkou je pro
nas zatim nedostupnost servisu nékterych znacek
v regionech a samozrejmé legislativni otazky,“ po-
dotyka Pavel Véela, feditel GLS v Ceské republice.

T Il R T

TECHNOLOGICKE FUNKCE A BEZPECNOST

Soucasné elektrické dodavky nabizeji Fadu
pokrocilych technologii zvysujicich efektivitu
(napriklad rekuperace energie) a bezpecnost
provozu.

Dodava, Ze legislativni (prava sice rozsifila moz-
nost s fidi¢skym prikazem skupiny B Fidit i vozidla
s alternativnim pohonem az do 4,25 tuny (dfive
3,5 tuny), nicméné uz neresi dalsi omezeni, napf.
zakaz vjezdu pro vozidla pres 3,5 tuny, rychlostni
omezeni na 80 km/h nebo nutnost palubni jednot-
ky pfi jizdé po zpoplatnénych silnicich.

faktor( pfi vybéru elektrickych dodavek, aby do-
jezd vozidel odpovidal potfebam firmy, zejména
u méstskych a pfiméstskych tras. ,Zvazovali jsme
celkové provozni naklady, véetné spotfeby energie
a vydaju na Gdrzbu. Dodavky musi splfiovat poza-
davky na prepravni kapacitu, aby pokryly nase po-
tfeby v objemu nakladového prostoru,“ vysvétluje

FOTO: PPL

DOJEZD A MOZNOSTI DOBIJENI

Zohlednéte realné provozni potfeby - zejména kolik kilometrii
vozidlo ujede denné vcetné rezervy. Je dilezité, zda je k dispozici
viastni infrastruktura pro dobijeni (napfiklad v depu) nebo
verejné dobijeci stanice. Podstatna je i rychlost nabijeni vozidla.




Amazon nasadi okolo 200 bateriovych elektrickych tahacti pro prepravy
ve Spojeném kralovstvi a v Némecku. Vice na www.systemylogistiky.cz.

, NULOVE LOKALNi
EMISE I TICHY
PROVOZ

Elektrické dodavky maji nizsi naklady na
palivo (elektfinu) a udrzbu diky jednodussi
konstrukci pohonu, na druhou stranu jsou
porizovaci naklady elektrickych vozidel zatim
vySSi. Pro kratsi trasy a pravidelné méstské
rozvozy je elektricka dodavka idealni diky
nulovym lokalnim emisim a tichému provozu.
Elektrické pohony prispivaji ke sniZovani
emisi oxidu uhlicitého a mohou pomoci splnit
environmentalni cile firem i reagovat na zpfris-
nujici se emisni normy a zény s omezenym
vjezdem.

David Voznicka, provozni feditel PPL CZ. Firmé se
podle jeho slov osvédcilo budovani viastni dobijeci
infrastruktury, aby byla méné zavisla na verejné
infrastrukture a mohla |Iépe planovat dobijeni elek-
trickych vozidel. V soudasnosti ma PPL v Cesku dvé
stovky vlastnich dobijecich stanic a pokracuje v in-
stalaci dalSich. Naopak se firmé neosvédgéilo pouziti
elektrickych dodavek na prepravni linky s vétsim
narokem na uZitecnou hmotnost vozidla.

Hlavnimi kritérii pro vybér elektrodavek jsou v pfi-
padé firmy DPD kapacita baterie, doba nabijeni,
dojezd a také podpora pokrocilych technologii nové
generace. ,S nasimi dopravci pravidelné testujeme
a vyhodnocujeme vhodnost pro balikovy byznys,“
poznamenava Milos Malanik, feditel DPD CZ. Tato
spolecnost podle néj prabézné fesi a pfipadné ji
omezuje stale nejasna legislativa tykajici se skupi-
ny fidi¢ského opravnéni B a C, dale hmotnost vozu
3,5 t/4,25 t versus nosnost a povinny tachograf
nebo také dotace a podpory, které nejsou smérova-
ny na autodopravce a dopravni spolec¢nosti. Vyzvu
predstavuje i pofizovaci cena versus vstupni vydaje
pro naklad na doru¢enou zasilku ¢i v neposledni

L HLEDISKA
PROVOZU“

Elektrifikace je soucasti nasi strategie dosa-
Zeni takzvanych net-zero emisi do roku 2040.
Tedy omezeni generovani emisi sklenikovych
plynii pFi doruceni je jednoznacné pozitivum.
Zatimco auta se spalovacim motorem obmeé-
nujeme za ctyri az pét let, vozidla na baterie
by na zakladé uz pomérné rozsahlych zahra-
niénich zkusenosti v ramci nasi skupiny Geo-
post mohla bez problémii jezdit i dvojnasobné
déle. Je zde tedy i provozni vyhoda.

fadé nabijeni a realizace nabijecek v depech ver-
sus nedostatek nabijecich mist v nékterych loka-
litach CR.

KOLIK A JAKYM ZPUSOBEM

V obecnéjsim pohledu je pfed nakupem uzitkového
vozu zapottebi dukladné zvazit, k ¢emu je viz pri-
marné urcen, jak velké mnoZstvi zbozi ¢i materialu
o jaké hmotnosti bude prevazet a jaky bude jeho
denni najezd. ,Na zakladé sdélenych informaci
autorizovany prodejce dokaze zakaznikovi poradit
s vybérem druhu vozu, motorizace, vgkonu moto-
ru, pfipadné s moznostmi prestavby vozu tak, aby
piné splnoval zakaznikovy poZadavky,“ fikd Lenka
Vankova z oddéleni public relations pro Volks-
wagen UZitkové vozy ve spoleénosti Porsche Ceska
republika.

U elektrickych dodavek podle Lenky Vankové neni
uz ani tak podstatny dojezd vozu, prestoze stale
zOstava dalezitym méritkem, ale predevsim moz-
nosti a ¢as na dobijeni. ,Zaroven se liSi dobijeci
Casy jednotlivych elektrickych uzitkovych vozU, kte-
ré jiz vykazuji velmi dobré hodnoty jak u klasického
nabijeni, tak u rychlého nabijeni,” vyjmenovava. Je
také dllezité zvazit, kde a jak dlouho bude firma
nabijet. Tedy pfi vybéru vozu do spole¢nosti idealné
poridit i nabijeci stanici, ktera bude pro nabijeni
stale k dispozici.

DalSim podstatnym parametrem je bezpecnost
daného vozu. Tedy jak byl viiz konstruovan, jestli
jako v(iz se spalovacim motorem a elektromotor byl
nasledné do vozu dodén, nebo zda byl od zacatku
vyvijen a vyrabén jako elektricky. ,Pokud je v(iz od
zaGatku vyvijen jako elektricky, je celd koncepce
vozu prizplsobena elektrickému pohonu a ma pfi-
mo z vyroby bezpecné umisténou baterii,“ sdéluje
dale Lenka Vankova. U vybranych modelu elektro-
aut je misto umisténi baterie vyztuzené lehkymi
kovy, a pfi nehodé je tak snizena moznost ohroZzeni
posadky na minimum.

»Nase doporuceni je analyzovat konkrétni provozni

e

Seni,“ zdUraznuje Ondfej Mann, truck sales mana-
ger ve spolecnosti lveco Czech Republic. Vedle jiz

V PRISTiM CiSLE: AGY
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N SYSTEMU

DOTACI
PRETRVAVAJI
NEDOSTATKY

Soukromi dopravci jsou zatim pri porizovani
elektroaut znevyhodnéni oproti Ceské posté,
ktera mohla nakupovat elektroauta s dotaci
pro statni organizace. Naopak dlouho avi-
zované dotace pro podnikatele v roce 2024
vyloucily autodopravce a zatim se tak smrskly
pFevazné jen na osobni vozy, které se nezridka
ani nepouzivaji pro podnikani. V tuto chvili je
pro nas elektrifikace flotily velmi nakladna

a ani provozni naklady neprinaseji potrebné
uspory, které by vyrovnaly jejich nevyhodnost
viici klasickym pohonim.

vySe zminénych parametr(, jako je dojez vozidla na
jedno nabiti, moznosti dobijeni nebo nosnost a ka-
pacita vozidla, doporucuje Ondfej Mann zohlednit
rovnéz celkové provozni naklady (TCO). Kromé
pofizovaci ceny je zasadni sledovat i naklady na
Gdrzbu, dobijeni a pfipadné moznost dotaci, které
mohou zkratit navratnost investice.

V Gem spocivaiji @ systemylogistiky@atoz.cz

hlavnivihody el systemylogistiky.cz
elektrododavek .
a jaké jsou naopak m systemylogistiky

jejich nevjhody? 'i systemylogistiky
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Jz;na Dvorakova:
RADA BYCH SPOJILA LEADERSHIP

S PRAKTICKYM KNOW-HOW

Jana Dvordkovd je energickd manaZerka
s hlavou plnou mdpadu, vizt a eldnu.
Ackoli vystudovala vysokou Skolu s eko-
nomickym zamerenim, mnohem vice ji
v2dy ldkala prdce s lidmzi, pldnovdnt, ko-
ordinace, organizovdnt a hleddni 7esSend.
Nasla se proto v logistice, kterd je pro ni
dynamickym a rozvijejicim se oborem
zahrnugicim vSechny jeji preferované ob-
lasti. PrestoZe si logistiku jako svoji pro-
fesni oblast nevybrala cilené, je si jistd, Ze
se v prdci nebude nikdy nudit.

Clanek pripravila Martina Vampulova

Své zacatky v logistice spojila Jana Dvorakova
s leasingovou spole¢nosti, v niz méla na staros-
ti tym procurementu, tedy nakupu. A pravé tady
nabyté zkusSenosti o skoro deset let pozdéji zlro-
¢ila i na své aktualni pozici CE lead regional buy-
ing manager group Procurement Distribution (CZ,
SK, HU) pro spoleénost Tesco. V leasingové spo-
lecnosti jeji tym zajiStoval nakup vozidel v poza-
dované specifikaci a nakladech akceptovatelnych
v ramci kalkulace pro klienta, a to véetné sledo-
vani vyrobnich termin(, pfipravy k pfedani vozidla
a jeho aktivaci ,,on the road“. Aktivity Procurement
Distribution tymu, ktery vede Jana Dvorakova ve
spolecnosti Tesco od roku 2020, zahrnuji feSeni
a vyjednavani provoznich nakladd na dopravu na
zakladé prepravniho planu, ale také zajisténi out-
sourcingovych aktivit provadénych tretimi strana-
mi i navrhovani a sledovani podminek pro dodani
online objednavek obchodniho fetézce. Pokud jde

LSZajimavosti z praxe”

0 outsourcingové aktivity, tykaji se tfeba usklad-
néni a prevozu mrazeného zboZi, myti, skladova-
ni a prepravy prepravek na ovoce a zeleninu. Ale
také celnich sluZeb, pojisténi a servisnich Gkonl
pro fleet management a v neposledni fadé i pod-
minek agenturnich zaméstnancu.

»Na regionalni Grovni spole¢né s tymem hledam
end-to-end sourcingové moznosti. Abych byla kon-
krétni, zajistujeme obchodni partnery, ktefi budou
schopni plnit nase obchodni poZadavky a poskyt-
nout kapacitu na regionalni Grovni. Spolu s kolegy
z distribuce identifikujeme pozadavky a analyzuje-
me naklady v jednotlivych zemich a porovnavame
nastaveni proces(. Nasi snahou je samoziejmé

FOTO (2x): Tesco

synergie pro cely region,“ fika Jana Dvofakova.
Nastaveni procesu ve vSech regionech shodnym
zpusobem vSak podle ni neni vzdy Gplné jednodu-
ché, a nékdy to dokonce z legislativnich divodu
ani nelze.

JEDNAM RADEJI OSOBNE
NEZ ONLINE

Se svym tficlennym tymem komunikuje Jana Dvo-
fakova v angli¢tiné, v mnoha pfipadech je vSak
nevyhnutelna i znalost madarstiny. K jeji pra-
ci neodmyslitelné patfi i Casté cestovani. Treba




Ve spolecnosti Tesco nastoupila na pozici
CE lead regional buying manager group
Procurement Distribution (CZ, SK, HU).

Zacala pracovat v oblasti logistiky jako
specialistka nakupu.

Profesni kariéru zahajila v oblasti HR,

ale velmi brzy zjistila, Ze ji bavi vyjednavat
s lidmi, vidét jejich interakci, presvédcovat
je a vytvaret strategicka rozhodnuti.

Ukoncila vysokoskolské studium se
zamérenim na ekonomii.

v Madarsku byla Jana Dvorakova béhem loriského
roku celkem sedmkrat. ,Nastupovala jsem do spo-
lecnosti Tesco v dobé covidu, kdy komunikace pro-
bihala pouze a jen pres aplikaci Teams. Diky efek-
tivnimu pfistupu a potfebé rychlosti samoziejmé
Teams funguji v denni komunikaci i nadale, nicmé-
né také Gasto cestuji na Slovensko a do Madarska.
Preferuji osobni setkani pred online schlizkami.
Veskera ro€ni vyjednavani s obchodnimi partne-
ry pak probihaji vétSinou osobné na Slovensku
nebo v Madarsku,“ fikad Jana Dvofakova. Sama se
rada zabyva strategickym planovanim a propoje-
nim oblasti nakupu, kvality, pfesnosti a peclivosti,
kterou zakaznik ocekava. Bavi ji také hledat rychlé
a efektivni feSeni neotekavanych situaci.

Jana Dvorakova

V kaZdodenni praci klade Jana Dvorakova dlraz
na tymovou spolupréaci, u kolegl ocenuje jejich
zajem a zvédavost. Pri spolupraci na konkrétnim
Ukolu pak rada poznava, jak spolupracovnici fun-
guji v readlnych podminkach. Sama se drzi svého
osobniho pravidla: vytvaret pro vSechny motivujici
prostiedi a dobrou atmosféru, aby ti, s nimiz spo-
lupracuje, chodili do prace radi, a kdyZ se néco
nepovede, snazili se z toho ponaudit. | vtom chce
jit kolegiim pfikladem.

Janu Dvorakovou na jeji praci bavi rozmanitost
a feSeni problému, které bere jako vyzvu. ,Mam
rada - feknéme - jakési skakani z jedné véci na
druhou. Za¢nu planovat prepravy, v nasledujici
schizce prejdu na servisni Gkony pro nase naveé-
sy, hned potom Fe$im smlouvu s pravnim tymem
a odpoledne mé &ekd mentoringové setkani
s menteem. Bavi mé dynamika procesu. TéSi mé,
kdyZ hledame feSeni jako tym a posouvame pri-
leZitosti, které se objevi, k realnému cili,“ vypravi
s nadSenim.

Velkou radosti jsou pro ni mentoringova setka-
k samostatnosti, seberealizaci, vy$$imu sebevédo-
mi a ke zlepSeni dovednosti. Za svij Uspéch pak
povazuje realizaci dvou vyznamnych projektl pro
distribuci ve stfedoevropském regionu. ,Jeden se
tykal preprav, kdy jsme po roéni pripravé a tend-
ru vyjednali podminky eliminujici nejen inflaci, ale
i stavajici redlné podminky. Byl to velky Gspéch, vel-
mi pozitivné hodnoceny v nasi matefské spolec-
nosti ve Velké Britanii. | druhy projekt trval déle nez
rok, smlouvu jsme podepsali doslova za pét minut
dvanact. Bylo nutné pevné drzet terminy, komu-
nikovat s kolegy napfi¢ tfemi zemémi a na témér
denni bazi jsme byli v kontaktu i se smluvnim part-
nerem,“ popisuje.

Jana Dvorakova naopak nema rada vétu, Ze néco
nejde, protoZze se to uz zkusilo. BEhem profesni
se interné na néjaké Gpravé ¢i zméné neZ dosah-
nout konsenzu s obchodnim partnerem. Mysli si
vSak, Ze pokud je diskuse nad zménou vedena for-
mou brainstormingu, hledaji se napady a inovace,
vSe se dostatecné vysvétluje a komunikuje se o pfi-
nosech, je kooperativni pfistup kolegli zarucen.

Jané Dvorakové se podafilo uspét i v ryze muz-
ském prostredi. KdyZz pracovala v oblasti auto-
motive, byla svého ¢asu jedinou Zenou ve vedou-
ci nakupni pozici v leasingové spole¢nosti. ,Mélo
to své vyhody, a to pfevazné v jiném pohledu na
feSeni problém(, zplsobu komunikace, v budo-
vani vztah( a empatii. Tenkrat jsme méli v Ceské
republice az tisicovku obchodnich partner(. Ne se
vSemi jsem se mohla osobné potkat, tak si nékte-
fi naplanovali schlizky s mymi kolegy z tymu, aby
Jtu jedinou z ndkupu’, co jim méni smluvni podmin-
ky a proces, aspon vidéli,“ vzpomina s Gsmévem.
A dodava, Ze i v logistice je na vedoucich pozicich
stale vice muzu a relativné malo zen. ,Nicméné
Tesco je velmi zamérené na diverzitu vtymech a ve
vedoucich rolich. Plsobeni Zen v klicovych rozho-
dovacich procesech v logistice je rozhodné pfinos-
né, a to z pohledu dynamiky i diky tomu, Ze vyni-
kaji v multitaskingu a ¢asto pfinaseji jiny pohled
na feseni problému. To mizZe vést i k inovativnéj-
Sim a vyvazenéjsSim rozhodnutim. Negativem je,
Ze zen-mentorek z oblasti logistiky moc nenalez-
neme, takZe najit inspiraci pracovat v této oblas-
ti mdZe byt pro Zeny t€78i,“ uvazuje nahlas Jana
Dvoréakova.

A s jakymi vizemi hledi do budoucna? Béhem dva-
cetileté kariéry v oblasti nakupu ziskala zkuSenos-
ti s tendry, vyjednavanim a strategickym rozhodo-
vanim. Rada by proto spojila pozici v leadershipu
s praktickym know-how a vytvarela prostredi, kde
se klade dlraz na spolupraci, transparentnost
a nastaveni optimalnich procestl. Své kolegy by
také chtéla prostfednictvim mentoringu, Skoleni
a sdileni osvédéenych strategii a pfistupl posunout
kupredu tak, aby byli Gspésni a zlepsili své kompe-
tence. ,Kromé toho naklady na dopravu a logistiku
budou rust, coZ bude vyzadovat efektivnéjsi vyuziti
zdroju a optimalizaci procesu. Firmy budou muset
prejit na moderni technologie, umélou inteligenci
a robotizaci. Technologie nam zefektivni procesy
pfi planovani tras a skladové zasoby budeme Iépe
optimalizovat v souladu s udrzitelnosti a zlepSenim
environmentalniho dopadu. U této zasadni zmény
bych chtéla byt,“ uzavira Jana Dvorakova.

Ptejte se
Jany Dvorakové
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Centralni sklad pro Evropu
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zbozi v den objednavky

O logistice IT komponent

s Janem Bartosem,

EET Group
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FUSE-BACK REGALY VYLADUD
NNALITNI PALETY A SPRAVNE
UPEVMEN] TBON

Push-back regaly vyzaduji
kvalitni palety a spravné
upevnéni zbozi

RODVOH MOMEMNDVEKE
DPRANY ERANI NEDOS TATEENA
INFRASTRURTURA A MALE
FREFRAVHI VIDALENDET]

TEESE TSR

Rozvoji kombinované
dopravy brani
nedostatecna
infrastruktura a malé
prepravni vzdalenosti
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Déni v Klubu
logistickych manazeru:
Spolec¢né privitat novy rok

FOTO: Stanislav D. Breri

Automated Storage and Retrieval System

Fotovoltaika a tepelna ¢erpadla

Nenechte si ujit pfipravované B2B akce. Vice na www.atoz.cz.

PHARMA
PROFIT i

‘ J W'@ﬂ SUSTAINABILITY
Kongres+20 ekt SUMMIT 2025
farmaceutu sustainability
2 5 majiteli Iékéren 5 o o manazeru
a zastupcu Iékarenskych siti a manazerek
02/04/2025, Praha 10/04/2025, Praha
www.kongrespp.cz www.susu2025.cz

——

EASTIOG
2025

7 o logistickych
manazeru
a manazerek

29-30/05/2025, Praha
www.eastlog.cz




nékolikrat denné

* exkluzivni
online rubriky

* cerstve zpravy

* rozsirené ¢lanky
z casopisu

PROFILY CASO PISU
NA SOCIALNICH SITiCH:

vsechny aktuallty a zpravy
pfimo na vasi timeline

* moznost sdileni, lajkovani
a komentaru

« aktivni komunity profesionalii
z vaseho oboru

OBJEVTETO, CO SE SKRYVA POD HLADINOU. PONORTE SE [ET%
DO DIGITALNIHO SVETA CASOPISU SYSTEMY LOGISTIKY! [:

SYSTEMYLOGISTIKY.CZ/JAK-SE-sPoyT IR




Skladujte
U nas

Kontraktni logistika spole¢nosti DACHSER
inteligentné spojuje skladovani s globalni
prepravni siti a umozni vam profitovat
z dokonalé kombinace naSich sluzeb.

Volné skladové prostory jsou aktualné

k dispozici v Kladng, Ceskych Budgjovicich,

Breclavi, Tynisti nad Orlici a Ostravé.

dachser.cz

! DACHSER

u Intelligent Logistics




