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JAK USETRIT PRI EXPORTU:
NALOZTE KAMION NA VLAK

DIKY KOMBINOVANE DOPRAVE MUZETE PRI VYVOZU ZBOZI DO ZAHRANICI
USETRIT AZ TRETINU NAKLADU NA PREPRAVU.

Vojtéch KolaF
vojtech.kolar@economia.cz

tale vice vyuzivaji ¢eské firmy pro export zbozi

takzvanou kombinovanou dopravu. Mezi ¢es-

kymi prekladisti a evropskymi piistavy je kazdy

rok ptrepraveno o nékolik desitek tisic kontej-
neru vice a jesté dynamictéji se rozviji kontinentalni
prepravasilni¢nich navést po zeleznici v ramci Evro-
py. Pri¢inou je predevsim cena kombinované dopravy,
ktera mutze byt az o tfetinu nizsi nez ptima silni¢ni
preprava. VZdy je ovSem potteba pocitat s dal$imi
naklady spojenymi s navezenim zbozi do mista pfe-
kladky a rozvozem zbozi v cilové destinaci.

Kombinovana doprava se vyplati tim vice, ¢im vétsi
je pfepravni vzdalenost. Minimalné by z ekonomic-
kého hlediska mélo jit o 600 kilometru. Zasadni je
ptitom samoziejmé vyhovujici infrastruktura Zelez-
ni¢nich trati a terminaléi pro piekladani zbozi. V Ces-
ké republice je k dispozici 16 prekladist kombinované
dopravy. Nejvétsi obrat kontejneri ma Ceska Tiebo-
va, Praha-Uhfiinéves, Mélnik, Praha-Zizkov, Lovosice
a Paskov u Ostravy. Pres tato prekladisté jsou orga-
nizovany piepravy kontejnert, vyménnych nastaveb
i silni¢nich navésu.

Dal$im z predpokladti pro vyuzivani kombinované
dopravy je pravidelnost pieprav.,V kombinované do-
je prepravovany objem, tim spiSe zakaznik dosahne
nalepsi cenu,“vysvétluje Vladimir FiSer, jednatel spo-
le¢nosti Bohemiakombi. Pii rozhodovani exportért,
zda zadit vyuzivat kombinovanou dopravu, pak hraji
rolii dalsi faktory, jako jsou geografické prekazky, po-
platky spojené s vyuzivanim komunikaci v tranzitnich
zemich a tamni legislativni omezeni pfeprav po silnici.

Na sever Némecka i do Recka

,Z hlediska hlavnich prepravnich proudi v kombino-
vané dopravé dlouhodobé dominuje vazba na severo-
némecké ptistavy Hamburk a Bremerhaven. Déle jsou
provozovany linky kombinované dopravy do Rotter-
damu, do stfedomoi'ského piistavu Koper anovinkou
lotiského rokuje relace z feckého Pirea,“ uvadi mluvci
ministerstva dopravy Zdenék Neusar.

V kontinentalni kombinované dopravé jsou pro-
vozovany oteviené linky do Hamburku-Billwerderu,
Duisburgu, Rostocku a Terstu. Soukromé linky si pak
nechavaji provozovat velké Wrobni spole¢nosti, na-
piiklad Foxconn vyuZziva pfimou prepravu konte)ne—
rovych vlaki z Clny a Skoda Auto vyuziva Zeleznici
pro spojeni mezi Mladou Boleslavi a ruskou Kalugou.

Kombinovana doprava byva nékdy oznac¢ovana
za pomalej$i nez prima silni¢ni doprava. I v tomto pfi-
padé je potieba vychazet z konkrétni trasy. V ptipadé,
Ze skamionem jedejenjeden fidi¢, musi dodrzovat za-
konné prestavky a zasilka stoji. Kombinovana dopra-
vamav tomto ohledu navrch - uvlaku se strojvedouci
vyméni na trase a zasilka pokracuje dal. Kombinovana
dopravaje tak na delsich vzdalenostech co do rychlosti
srovnatelnd s piimou pfepravou po silnici.

Co se tyka druhu zboZi, vyplatise pfepravovat pomo-
ci kombinované dopravy hlavné té7ké véci, jako staveb-
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niny, stfe$ni krytiny ¢i velké mnoZstvi papiru. ,,Zeleznici
se nevyhyba ani vysoce hodnotné zbozi, a to kvili vyssi
bezpecnosti. Od nasich zdkaznik vime, Ze pocet naru-
Seni zasilek béhem prepravy s imyslem zcizit zboZi je
v piipadé kombinované pfepravy niz$i nez pti pfimé
prepraveé na silnici,“ fika FiSer z Bohemiakombi.

Z hlediska ceny je pak kombinovana doprava nejza-
jimavéjsi pro chemicky primysl. Pfeprava ve velkych
cisternach a tankovych kontejnerech, které se prazdné
vraceji k vyrobci po zeleznici, vychazi ndkladové vyraz-
né priznivéji nez v piipadé silni¢ni dopravy.

Na ¢eskych prekladistich se plati az tiikrat vice

Jednim z hlavnich davodu, pro¢ kombinovana do-
prava neni v Ceské republice vyuzivana ve vétsi mite,
jsou vysoké ceny, které museji dopravci platit v pre-
kladistich. Zatimco v Némecku za prelozeni jednoho
navésu zaplati okolo 20 eur, na ¢eskych terminalech
se bézné plati v prepoctu i 45 eur. Divod je jasny. Pre-

kladky se az na jedinou vyjimku v Lovosicich usku-
te¢nuji na soukromych Zelezni¢nich vleckach, coz
prechod zasilek mezi dvéma dopravnimi obory neu-
mérné prodrazuje.

Snizeni cen piekladky a zaroven dal$i rozvoj kombi-
nované prepravy na ¢eském tuzemi by pfinesly investi-
ce dobudovani zelezni¢ni infrastruktury a prekladist,
kterav mnoha ohledech nesplﬁuji poiadavky evrop ské
binované dopravy. Ministerstvo dopravy v navaznosti
naprogram EU Connecting Europe Facility pfipravuje
finan¢ni podporu na vystavbu novych a modernizaci
stavajicich prekladist. Dotace by mohly pokryt inves-
tice aZ z 80 procent. ,Mimo to se chceme sousttedit
na zvy$ovani kapacity sité a zlepSovani stavu trati di-
lezitych pro nakladni dopravu. Mame k dispozici po-
mérné vyznamné prostiedky z Opera¢niho programu
Doprava 2 urcené pro Zeleznici,“ vyjmenovava plany
ministerstva dopravy mluvci Neusar.

Sance pro exportéry

Nizozemci maji obchodovani v genech

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

i téméf polovi¢ni rozloze
oproti Cesku ma Nizozem-
sko nesrovnatelné vétsi ob-
chodni schopnosti, dané uz
historicky. Naptiklad v16. stoleti se
padesét procent svétového obcho-
du uskuteciiovalo pies Rotterdam
a Antverpy, které byly povazovany
za piekladisté svéta. A v 17. stole-
ti se v této zemi hovotilo o zlatém
véku byznysu, protoze se Nizozem-
sko stalo namotni obchodni vel-
moci a hlavnim obchodnim cen-
trem svéta. Takové tradici mtze
Cesko jen tézko konkurovat, pres-
toje Nizozemské kralovstvi nasim
desatym nejvyznamnéj$im ob-
chodnim partnerem. Loni predsta-
voval ¢esky vyvoz do Nizozemska
98 miliard korun.

Cesti vyrobci maji moZnost pro-
dat své vyrobky a sluzby na mist-

Priklady firem
s ¢eskou tradici, které
uspély v Nizozemsku

Linet - vyrabi nemocni¢ni ltzka.

Unicorn Systems - dodavatel
informacnich systém a feSeni

z oblasti informacnich a komuni-
kacnich technologii.

Boltjes International - Uspésny
vyrobce trubkovych systémf.

Skoda Auto - automobilka
v Nizozemsku nabizi také special-
ni edice svych modeld.

Celkem loni vyvezly ¢eské firmy
do Nizozemského kralovstvi zboZzi
za 98 miliard korun, v roce 2013
to bylo za 87 miliard.

nim trhu za predpokladu dodrZeni
vysoké kvality a konkuren¢ni ceny.
Logicky by tak Nizozemsko mohlo
a mélo byt cilem pro ¢eské firmy,
které se jiz etablovaly v Némecku
nebo v jinych zapadoevropskych
zemich.

Cesti exportéfi jsou na nizozem-
ském trhu tradi¢né uspésni v ob-
lasti energetiky, informacnich a ko-
munikac¢nich technologii, doprav-
nich prostfedk a potravinarstvi.
Prosazuji se ale i v odvétvich, jako
jsou optika, farmaceutika, sklo,
chemie a zdravotnicka technika.

Loni v ¢ervnu zahdjila v Haagu
svoji ¢innost Cesko-nizozemska
obchodni komora (Czech Dutch
Chamber of Commerce - CDCC).
Jejim hlavnim cilem je vSestranna
podpora obchodnich a investic-
nich vztahi.

,Dalsim cilem je vytvofit pro-
stfedi k rozvoji téchto kontaktu
véetné spole¢enskych a budova-

ni image Ceska v Nizozemsku jako
vysoce rozvinuté evropské zemé,*
dopliyje predsedkyné CDCC Vla-
dimira Chyska.

V obchodovani pomahaji seminafe
Nyni dostava komora tydné az de-
set dotazii od Ceskych exportért,
ktefi hledaji predevsim nové ob-
chodni partnery a distribu¢ni sit
na odbyt svych produktt. Ale ¢as-
to se pry ptaji i na to, jak zalozit
obchodni spole¢nost v Nizozem-
sku, jaka jsou danova a pracov-
népravni pravidla a podobné. Vy-
jimkou nejsou ani otazky na celni
povinnosti pii obchodovani s Ka-
ribikem, kde ma Nizozemsko sva
teritoria.

Vzhledem k tomu, Ze spoluzakla-
datelkou komory je Katefina Ve-
liskova, ktera v Nizozemsku zije
14 let, dostavaji ¢eské firmy veli-
ce fundované odpovédi. ,Pii kom-
plexnich ¢i specifickych dotazech

predavame kontakt pfimo na od-
bornika, kteryje clenem CDCC aje
pripraven poskytnout zajemci de-
tailni odborné poradenstvi,“ uvadi
Veliskova.

Zatimco v Praze pusobi Nizo-
zemsko-¢eska obchodnikomorauz
od roku1992,je jasné, ze Cesko-ni-
zozemska obchodni komora v Ha-
agu se po prvnim roce existence
vlastné teprve rozbiha. Clenskou
zakladnu tvoti hlavné nizozemské
a britské firmy. ,Dle naseho nazo-
ru Cesti podnikatelé, a to nejenom
v Nizozemsku, podceriuji silu net-
workingu (vytvafeni sité kontaktt,
pozn. red.). Nizozemci jsou velmi
zdatni svétovi obchodnici a my
se miiZzeme od nich mnohym ob-
chodnim dovednostem pfiucit.
Networking v Nizozemsku je jed-
nim z faktort pro uspésné obcho-
dovania podnikatelé se zde Gcastni
mnoha akci, seminafi a podobné,*
uvadi Vladimira Chyska. A dodava
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Vladimir FiSer, jednatel spolecnosti Bohemiakombi

DIKY CENE SE KOMBINOVANA DOPRAVA
ZBOZi BUDE FIRMAM VYPLACET CiM DAL ViCE

Vojtéch KolaF
vojtech.kolar@economia.cz

fed par lety nechtéli silni¢-

ni dopravci o kombinované

dopraveé viibec slySet a pova-

zovaliji za konkurenci. Dnes
vidi, Ze poslat zboZi na ¢ast cesty
po Zeleznici se mze vyplatit i jim,
tika Vladimir FiSer, jednatel spo-
le¢nosti Bohemiakombi. Usettit
za prepravu zbozi tak mohou i ex-
portéri.

Bohemiakombi je jednim z nej-
vétSich operatort kontinentalni
kombinované dopravy v Ceské re-
publice. Prostfednictvim systému
ucelenych vlaki nabizi alternati-
vu k tradi¢ni pfimé silni¢ni dopra-
vé. V soucasné dobeé firma operuje
na tfech hlavnich prepravnich lin-
kéch: Ostrava-Lovosice- Duisburg,
Ostrava-Lovosice-Hamburk a Ost-
rava-Terst. PfestoZe objemy zbozi
prepraveného pomoci kombinova-
né dopravy nejsou dosud piilis vy-
soké,jejich podil na celkovém poctu
preprav stale roste a Vladimir FiSer
ocekava jesté vyraznéjsi narust.

HN: Zvyhodiiuje néjak cesky stat
kombinovanou dopravu?

Pro kombinovanou dopravu zde
existuje vyjimka ze zakazu jizd
posilnicich o svéatcich a vikendech.
Dal$im zvyhodnénim je osvobo-
zeni od silni¢ni dané podle poctu
jizd, které souprava vykona. Vroce
2009 také ministerstvo dopravy
vypsalo vyzvu, jejim? prosttednic-
tvim dotovalo nakup prepravnich
jednotek pro kombinovanou do-
pravuy, jako jsou tankové kontej-
nery, vyménné nastavby a inter-
modalni navésy. Diky tomu vy-
razné stoupl pocet pieprav inter-
modalnich navésti (uzptisobenych
pro snadné prekladani ze silnice
navlak, pozn. red.) a meziro¢né se
jejich rast pohyboval v rozmezi 40
az 60 procent. V soucasnosti se na
ministerstvu dopravy opét pfipra-
vuje ptima finan¢ni podpora kom-
binované dopravy v podobé dotaci
na nakup ptepravnich jednotek.

HN: Ceské firmy nejsou ochotné
investovat do potiebné techniky
bez dotaci?

Piemluvit silni¢niho dopravce, ze
kombinovana doprava a investi-
ce do techniky maji budoucnost,

Pro kom-
binovanou
dopravu exis-
tuje vyjimka
ze zakazu jizd
po silnicich

o svatcich

a vikendech.
Dalsim zvy-
hodnénim je
osvobozeni
od silni¢ni
dané podle
poctu jizd,
které soupra-
va vykona.

Viadimir FiSer (59)

Absolvent Vysoké Skoly
dopravy a spojli v Ziliné
stravil vétSinu svého
profesniho Zivota v Ces-
koslovenskych a posléze
Ceskych drahach. Zacinal
coby vypravdi viakd

a diky ziskanym zkuse-
nostem z Fizeni Zeleznic-
niho provozu se vypra-
coval az na manazerské
pozice a pozdéji pasobil

v odboru strategie gene-
ralniho feditelstvi Ces-
kych drah. Od roku 1998
je jednatelem spolecnosti
Bohemiakombi. Obchodni
aktivity spole¢nosti orien-
tuje pfedevsim na na-
bidky sluzeb zeleznice
silni¢nim dopravciim. Pod
jeho vedenim spole¢nost
Bohemiakombi jako prvni
v Ceské republice za-
vedla kontinentalni linky
kombinované dopravy

s pravidelnymi prepra-
vami silni¢nich navést

po zeleznici.

Foto: Vojtéch Kola¥

je velmi tézké. Pravé proto vidim
smysl v popularizaci kombinované
dopravy mezi firmami, které by ji
mohly vyuzivat.

Silni¢ni dopravci a speditéfi ne-
chtéli pred parlety o kombinované
dopravé ani slyset, a vnimali ji do-
konce jako konkurenci. Dnes, kdyz
vidi, jaky problém je sehnat spoleh-
livého tidice, jaké komplikace pfi-
nasi minimalni mzda v Némecku
ajak se placeni mytného rozsituje
na dalsi a dalsi silnice po celé Evro-
pé, zacinaji chapat, Ze kombinova-
na doprava je pro né do budoucna
feSenim.

HN: Jak moc je u nas kombinovana
doprava vyuzivana a pro jaky druh
pieprav se nejvice pouziva?

Kombinovana doprava je unas sta-
le okrajovou zélezitosti. Nejvice je
vyuzivana pro piepravy, které jsou

dopravce prepravy bez jakychko-
liv pravidelnosti, muzZe je jen tézko
napasovat na téch nékolik linek,
které ma v Ceské republice k dis-
pozici. Zajimavé toje pro dopravce
ve chvili, kdy se linky kryji s hlav-

nim smérem jeho preprav.

HN: Pro¢ neni kombinace riiznych
druhii dopravy vyuZivana ve vétsi
mife?

Ceské podminky nejsou piili§ na-
klonéné kombinované dopravé.
V Ceské republice totiz mizete
mit zcela legalné silni¢ni soupra-
vu o hmotnosti az 48 tun. To je
ijeden z davodt, proc¢ u nas kom-
binovana doprava témér neni vy-
uzivana pro vnitrostatni prepravy.
Nebuduji se ani terminaly na ve-
fejné infrastruktute. Jen Lovosice
jsou vyjimkou. V okolnich zemich
jsou podminky vice nastavené pro

nost soupravy 40 tun, pokud ale
souprava jede do terminalu kom-
binované dopravy nebo z néj, mtize
mit hmotnost az 44 tun. Tyto Ctyti
tuny navic mohou byt pro doprav-
ce jednim z dtivodi, pro¢ vyuzit
kombinovanou dopravu.

HN: Jaké dalsi faktory rozhoduji
o tom, Ze firma zvoli kombinovanou
dopravu?

Planovani piepravy je potieba vi-
dét ve vSech souvislostech, proto-
7e kombinovand doprava ma i sva
rizika a nevyhody. Piikladem muze
byt nedavna stavka strojvedoucich
vNémecku. Jde sice o ojedinély pii-
pad, ale i tak hraje dilezitou roli.
Silni¢ni dopravci totiz maji ¢asto
smlouvy, kde jsou téZce penalizo-
vani za pozdni dodavku. Pokud
dojde k nepredvidatelné situaci
na silnici, napfiklad se poroucha

ku, nema $anci se k zasilce dostat.
Prima silni¢ni doprava je v tomto
sméru flexibilnéjsi.

HN: Jakym smérem se bude kombi-
novana doprava vyvijet v pFiStich
letech?

Evropska dopravni politika mifi
timto smérem, a kombinovana
doprava ma proto svétloubudouc-
nost. V roce 2013 byla ptijata nova
smérnice EU, ktera se zasazuje o to,
aby po deviti hlavnich evropskych
nakladnich koridorech mohly jez-
dit vlaky dlouhé 740 metrti. V sou-
Casnosti jsme limitovani délkou
600 metrd, nékde i kratsi, a tento
krok by vedl ke zvy$eni kapacity
vlakii nejméné o 23 procent. Jestli-
Ze uz dnes je kombinovana doprava
se zapoc¢tenim svozu a rozvozu zbo-
i levnéjsi, neZ je piima preprava

pravidelné, tfeba v situacich, kdy je
preprava soucastinéjakého vyrob-
niho procesu. Pokud ma ale silni¢ni

vyuzivani kombinované dopravy.
V Némecku, Rakousku ana Sloven-
sku je maximalni povolena hmot-

po silnici, ve chvili, kdy se podati
tuto smérnici naplnit, se dostane-

mekjesté vétsi ekonomické vyhod-
nosti kombinované dopravy.

tahac, mtize vzdy dopravce poslat
zalozni kamion. Pokud vsak zii-
stane zasilka kvuli stavce na vla-

Ze je to investice do rozvoje firmy,
nalezeni novych obchodnich ptile-
Zitosti, obchodnich partnertinebo
i zaméstnanca.

Nizozemci jsou velmi pragmaticti
V otéazce, zda ma v Evropské unii
vibec smysl zakladani podobnych
obchodnich komor, zda viibec ¢es-
ké firmy potiebuji v Evropé pomoc
privyvozu, ma predsedkyné CDCC
jasno. Podle ni pomahaji lokalni ob-
chodnikomory firmam orientovat
se v oblasti obchodnich zvyklosti,
které se v EU samoziejmé lisi, a pii-
spivaji tak k snaz$imu podnikani
¢eskych byznysmenti v zahranici.
sCesijsou typicky velmi technicky
amatematicky zdatni, to se samo-
ziejmé velmi ceni, ale je to pouze
jeden z faktort ispé$ného expor-
tu,“uvadi Vladimira Chyska.

Jeji kolegyné Katefina Velisko-
va dodava charakteristiku nizo-
zemskych byznysment, ktefijsou

podle ni pfi jednani velmi pfimi,
oc¢ekavaji korektni a velmi pro-
fesionalni pfistup, plnéni zavaz-
ki a vybornou kvalitu dodanych
sluzeb a vyrobk. ,Jsou také vel-
mi pragmaticti a oteveni novym
obchodnim pfilezitostem,* mini
Veliskova.

Aktudlné se nizozemsky export
na HDP zemé podili vice nez 80
procenty, a Nizozemsko je tak pa-
tym nejvétsim svétovym exporté-
rem. Ceské firmy by pfi vzajem-
nych stycich mély mit stale na pa-
méti, Ze nizozems§ti byznysmeni
jsou pro né ojedinélym zdrojem
know-how ve vyvozu i dovozu.
Nizozemsko je pro ¢eské exporté-
ry daleZitym teritoriem z pohle-
du jeho vnitiniho trhu vzhledem
k témér 17 miliontim obyvatel, ale
is ohledem na moznost reexportu.

Podle Romana Holého, zod-
povédného za obchodné-ekono-
mickou problematiku na ¢eském

velvyslanectvi v Haagu, ¢ekd ni-
zozemskou ekonomiku letos ve
srovnani s loriskem mozna az dvoj-
nasobny rust.

»~EXport poroste, ale, a to je vel-
mi dilezité a zajimavé pro ceské
firmy, import jesté vice,“ uvadi
Holy. K charakteristice provaza-
nosti Nizozemska s Ceskem jesté
dodava znamy fakt, 7e nizozemské
zakony avyhody pro spravu svych
dani vyuzivaji také ceské spolec-
nosti jako tfeba PPF, KKCG nebo
Linet. Odhady o tom, kolik penéz
timto zptisobem Ceské firmy uset-
i1, respektive o kolik ptichazi Ces-
ko na danich, se rizni. Realné jsou
¢astky od desitek miliard korun az
po stovku.

,OvSem nesmime zapominat, Ze
Nizozemsko nabizi firmam vzdéla-
néjsi pracovni sily, socidlni a eko-
nomickou stabilitu, ochranu in-
vestic a uz vzpominané tradice,”
mini Holy.

Pfistav
Nizozemsko
je pro Ceské
podniky
dailezité také
kvali moznosti
reexportu
zbozi do
dalSich zemi.
Na snimku je
pfistavni mésto
Rotterdam.
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