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Vladimir Fiser: Nikdo nejezdi po Zelezni ci kvuli zelenému mysleni, jde o penize

Jan SindeldF | Praha

poluprace kamionové a vlakové dopravy
je podle feditele Bohemiakombi Vladimira Fisera
jedinou ekonomickou alternativou pro budoucnost
nakladni Zeleznice. V Ceské republice se v&ak pry
neda v kombinované dopraveé podnikat bez nezbytné
davky fandovstvi. Firma dosahla vyrovnaného hospo-
dareni aZ po péti letech od vypraveni prvniho vlaku
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s navesy, nejtézsi pritom bylo presvéddit majitele
kamion@ o vyhodnosti dalkového Zelezni¢niho spoje.

E15: Co je principem kombi-
nované dopravy a proc ji pova-
Zujete za vyhodnou?

Pri vysloveni pojmu kom-
binovanid doprava si urdité
kazdy predstavi jako prvni
niamoini Kkontejnery, které
privezou lodé do pristavu
a pak se prepravuji do vnit-
rozemi. A druhy typ kombi-
nované dopravy je ta, kterou
délame my. Je zamétena vy-
hradné na ptrepravy uvnitf
kontinentu. Zatimco po moti
se prepravuji unifikované
kontejnery podle amerického
vzoru, kontinentdlni doprava
ma vice moznosti. Mize pie-
pravovat jak intermodalni na-
vésy, tak vyménné nistavby.

Kombinovand doprava fun-
guje tak, Ze se zboZi na krat-
kych vzdilenostech od za-
kaznikii prepravi po silnici
do termindlu, kde se navésy
pielozi na vlak. Ten pak jede
prres pal Evropy a posledni
usek k zakaznikovi zboZi do-
razi opét po silnici. V tomto
sméru jsme na ¢eském trhu
jedinym operatorem takovych
vlakt. Intermodélni prepra-
vy se vyplati pouze na velké
vzdalenosti. Samotnd Ceska
republika je pro né mal4.

E15: Operator asi nezname-
na pfimo dopravce, nebo ano?

Neznameni. Funkce ope-
ratora spo¢ivd v tom, Zze si
objedna cely vlak na uréité
trase, vlak zaplati a potom
nese riziko, zda se ho podari
vytizit. Tok zbozi musi byt
dostate¢né silny, aby se vy-
platil organizovat do celych
vlaki. Z toho pohledu jsme
si vytipovali zatim prvni dvé
trasy mezi Ceskou republi-
kou a Némeckem, jezdime
do Duisburgu v Porafi a pak
do severniho Némecka, coz je
smér na Skandinavii. Jezdime
vlaky do Hamburku, ale ne
do pristavu.

E15: Kdo jsou vasi zakaznici?

Na$im partnerem nejsou
koncovi zdkaznici, ale silni¢-
ni dopravci. Ti maji na vybér:
bud prevezou zbozi piimo
po silnici, nebo k tomu vyuziji
linku, kterou pro né provozu-
jeme my. Zajistime také nalo-
Zeni na vlak a sloZeni z vlaku.

E15: Jak se vam dafi pie-
svédcovat silnicni dopravce,
aby se pro velkou ¢ast trasy
vzdali svého hlavniho byznysu
a dali penize vam?
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Je to zcela jednoduché.
Nase cena musi byt nizsi nez
variabilni nédklady dopravce
spojené s cestou po silnici.
Nikdo nebude jezdit po Zelez-
nici kvili zelenému mysleni,
penize jsou rozhodujici. Nasi
ulohou je zldkat tolik doprav-
cli, aby se niam vypraveni
vlaku vyplatilo. Vlak musi jet
minimdlné s nadkladem 30 az
40 kamioni, pak ho Ize pro-
vozovat vyhodnéji nez silni¢ni
prepravu.

E15: MuZete uvést néjaké
cenoveé srovnani?

Srovniani nemam. Musite
porovnavat kazdou piepravu
zvl4$t z mista nakladky u ode-
silatele az k mistu vykladky
u koncového zikaznika. Sil-
ni¢ni dopravce musi kalkulo-
vat s tim, kolik ho bude stat
navezeni ndkladu do termi-
nilu a odvezeni z termindlu.
Neékdy si musi na vlak i trochu
zajet. Kazdi jednotlivd pie-
prava se pocitd, zda se vyplati,
nebo nevyplati.

E15: Jaci jsou vasi nejvétsi
zakaznici?

Prvni firmou, kterd s nimi
zacala ve vétsim méritku jez-
dit, byla Autodoprava Josef
Mic¢ka ze Slaného. Stifedné
velky dopravce zacal s jednim
intermodalnim meganavésem
v roce 2008, pak si koupil
druhy a dnes jich m4 asi 20.
Béhem dvou let se stal nasim
nejvét$im zdkaznikem, kdyz
nepoéitdim zahrani¢ni firmy.
Pomér ¢eskych zdkaznikd
vi¢i zahrani¢nim ale rychle
narusta. Vroce 2008 byl jejich
podil tfi procenta, ted jich je
zhruba pétina. Pomohla tomu
silné statni podpora za vlidy
Jana Fischera, kdy se podari-
lo prosadit investi¢ni dotace
pro silni¢ni dopravce na na-
kup moderni techniky, tieba
intermoddalnich navést. Kéz
by se takto stat zachoval je$té
alespon jednou dvakrat.

E15: Co je hlavnim problé-
mem vaseho podnikani?
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Vlak musi jet
minimalné

s nakladem
30az 40
kamiond, pak ho
Ize provozovat
vyhodnéji nez
silni¢ni pfepravu
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S prvni linkou
Lovosice-
-Duisburg jsme
zacali v roce
2005 a trvalo
nam tfi roky, nez
jsme presvédcili
Ceske silni¢ni
dopravce, ze to
pro né ma smysl

Nacal jste to sam, hlavnim
problémem je presvéddéit
silni¢ni dopravce. To byla ta
nejvétsi prekiazka. S prvni
linkou Lovosice-Duisburg
jsme zacali v roce 2005 a tr-
valo ndm t#i roky, neZ jsme
presvédcili ¢eské silni¢ni do-
pravce, Ze to pro né ma smysl.
Zpocatku jsme slouzili hlavné
zahraniénim firmam. Ty uz
byly vybaveny néistavbami,
které Ize bez problémii pre-
lozit na vlak. Cesti dopravci je
tehdy neméli. Nékolik let byl
nas produkt ztratovy, protoze
vlaky museji jezdit v pevném
taktu a v dany cas, obdobné
jako v osobni dopravé. Neni to
tak, Ze si objednate vlak, kdyz
mate dostatek ndkladu. Kazdy
veler ve stejnou hodinu vlak

musi odjizdét. Pak je takovy
servis pro silni¢ni dopravce
zajimavy a mohou se na néj
spolehnout. Nez vlaky naplni-
te, jezdi poloprazdné.

E15: Neni v Ceskych zemich
nedostatek terminall, kde by
se stykala silni¢ni a Zelezni¢ni
doprava?

Vyuzivime hlavné Lovo-
sice, a to z nékolika diivodi.
Severni Cechy jsou centrem
chemického pramyslu, kte-
ry generuje vyznamnou ¢dst
nasich vykond. Lovosice jsou
navic takzvany neutralni ter-
mindl, kam maji nediskrimi-
na¢ni pristup vSichni silni¢ni
dopravci, Zelezni¢ni dopravci
i operatori. Dalsi podobné
termindly ndm chybéji.

E15: Mél by se stat zasadit
o0 jejich budovani?

Zasadit by se o to mél ten,
kdo ma zdjem, aby se po Zelez-
nici prepravovalo zbozi a aby
mu z vyuZiti Zelezniéni infra-
struktury tekly finanéni pro-
stiedky. Z toho plyne, Ze by
to méla byt Sprava zelezni¢ni
dopravni cesty, kterou vlastni
stat. Ta prekladi$té nejsou nic
jiného nez brany na Zelezni-
ci. Pokud tu nebudou, Zddné
zboZi po Zeleznici putovat ne-
bude. Vle¢ky s nékolika vago-
ny za mésic urcité nestaci.

E15: Co je to terminal?

V prvni radé potiebujete
dlouhou kolej a vedle toho
dostate¢né velkou a velmi
pevnou plochu. Je to vlastné
obdoba v$eobecné naklad-
kové a vykladkové koleje,
ktera byvala v kazdém nidra-
zi. Dnes se ale nepreklada
zbozi rudlem ani palety vy-
sokozdviznym vozikem, ale
rovnou cely nivés nebo celi
vyménna nastavba. Princip je
ale stejny, jen misto kotiského
potahu je tu kamion. Jde o to
oprasit myslenku vSeobecné
nakladkové a vykladkové ko-
leje a nazvat to hrdé intermo-
délnim termindlem.

Pokratovani na str. 16
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Dokonceni ze str. 15

E15: V soucasné dobé zadi-
nate vyuzivat i terminal firmy
AWT v Ostravé Paskové. Pro¢?

Predpoklidime, Ze mezi
Ostravou a Porarim bude do-
statek zbozi, které dnes tece
po silnici. Druhym diivodem je,
ze na Moravé neni zidny jiny
terminal, kde by se dalo zboZi
preklidat. Mdme zdkaznika,
jenz ma o toto zdjem a kterému
vozime intermodalni megani-
vésy z Duisburgu az do Ostra-
vy a zase zpét. Zacali jsme s tim
zatitkem tnora.

E15: Jaky druh zboZi hlavné
vozite?

Vozime cokoli, ani vlastné
nevime, co je to za zboZi. Do-
zvime se to, jen pokud je to
nebezpeény néaklad. To, co lze
vozit v silniénim ndvésu, lze
vozit i po Zeleznici, moZnosti
jsou obrovské.

E15: Jednim z cili ministra
dopravy Vita Barty je presun
zhoZi ze silnic na Zeleznici.
Povedou k tomu jiZ provedené
kroky, jako je zvySeni mytného
a sniZeni poplatku za uZiti ko-
leji? Da se vylepsit ten pomér
80 ku 20?

V prvnim kroku jde hlavné
o to ten pomér udrzet. Po-
dil Zeleznice totiz stile klesa
a snizil se i loni. Predstava,
Ze se ten pomér zdsadnim zpu-
sobem zvriti, je iluze. I kdyby
se mi to tieba libilo. Koncovi

zékaznici si zvykli na uréity
komfort, ktery jim silni¢-
ni doprava nabizi. Af uz jde
o pruznost, spolehlivost, nebo
rychlost pirepravy. Zeleznice
sama o sobé v klasickém smys-
lu slova, tedy jednotlivé vozo-
vé zasilky a jejich prepiahani
ve stanicich, je drahd, pomald
a nespolehlivd. Tady se bude
muset néco zménit a intermo-
dalni preprava je vtomto smé-
ru re$enim. Ale vyzaduje vy-
budovani piekladkovych mist.
Na Zapadé jich je dostatek, ale
u nas pokulhdvame. SniZeni
poplatku za koleje bezpochyby
zlep$i hospodérsky vysledek
CD Carga, moznd se tim po-
dari udrzet nékteré prepravy,
které by jinak utekly na silnici.
Umozni to tedy nezvySovat
ceny, ale prili§ nevétim, Ze by
to umoznilo cenu sniZovat.

E15: Piedstavuji pro vas za-
sadni problém vyluky na Zelez-
nici?

Ano, vyluky jsou problém,
ale kdyZ o nich vime doptedu,
muZeme se na né my i nasi za-
kaznici ptipravit.

E15: Jak dlouho je vase fir-
ma na trhu?

Fungujeme od roku 1992.
Az do roku 2004 jsme ale
vozili po Zeleznici celé kami-
ony, coZ je takzvani ROLA.
Meéli jsme dvé linky, z Ceskych
Budéjovic do Villachu a z Lo-
vosic do Drazdan. Tam jsme
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Predstava,

Ze se pomeér
zeleznicni

a silni¢ni dopravy
zasadné zvrati,
je iluze. Koncovi
zakaznici si

na urcity komfort
silni¢ni dopravy
zvykli
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Zeleznice

v klasickém
smyslu slova,
tedy jednotlivé
vozove zasilky,
je draha, pomala
a nespolehliva

dokazali odvézt az 100 tisic ka-
miont ro¢né. Fungovalo to ale
jen do roku 2004. Ten systém
je neperspektivni, protoze je
nesmirné nakladny a vyzaduje
trvalé stitni dotace. Bez nich
to nejde. To je rozdil proti
prepravé samotnych navésii
a nastaveb. Diivod je jedno-
duchy, jeden vlak ROLA vezl
v praméru 16 kamiont. Taha-
¢e a lehatkovy vaz pro ridice
zabiraly zbyte¢né misto. Dnes
vezeme na jednom vlaku nivé-
sy z 30 kamiont. Takto fun-
gujeme od roku 2005 a bez
statnich dotaci.

E15: Kdy jste poprvé vyka-
zali zisk?

Pét let trvalo, nez jsme
z vynosu z preprav dokazali
pokryt ndklady. Tak dlouho
trvalo, nez jsme dosihli ta-
kového vytiZeni, ze vlaky byly
rentabilni. Tti roky jsme pre-
svédcovali Ceské firmy, cely
proces navic zpozdila krize.

E15: Za lolisky rok muZeme
tedy poprvé mluvit o cerné
nule?

Bude to je$té mali¢ko pod
nulu. Protoze jsme zvysili
pocet parti vlakii do Duisbur-
gu ze tfi na pét tydné, ¢imz
se opét mirné snizilo vytiZzeni
vlakt. Trzby jsme loni zvysili
asi 0 25 procent na 70 miliont
korun. Letos za¢iname jezdit
na Ostravu, takZe opét nebu-
de Zadny velky zisk, ale ztrata

Foto E15 Michael Tomeg

také ne. Skon¢ime nad nulou
a trzby porostou.

E15: A co provozni vysled-
ky?

Ty se vyvinuly v lofiském
roce velmi priznivé. Loni jsme
v prvnim pololeti vypravovali
12 vlakd tydné a v poslednim
étvrtleti jsme si mohli dovo-
lit vypravit 16 vlakd tydné.
U prepravenych nivési a vy-
ménnych nistaveb byl loni
meziro¢ni narist asi o 25 pro-
cent na zhruba 17 tisic kami-
onovych zisilek. Pro letosek
poc¢itime s dal$im dvoucifer-
nym ndrtstem.

E15: Spatiujete v kombino-
vané dopravé budoucnost na-
kladni Zeleznice?

V ¢em jiném by mohla mit
zeleznice budoucnost? Pokud
by neptisly na Zeleznici inter-
modalni ptepravy, ztstalo by
¢asem jen to, ¢im naplnite
celé vlaky. Tedy uhli, ruda,
direvo a stavebni materidly.
O ostatni zbozi by Zeleznice
postupné prisla. Kombino-
vana doprava dokize zajistit
velké objemy rtizného zbozi
a prrepravit je na dlouhé vzda-
lenosti. To je i‘e$ent, jak se Ze-
leznice do budoucna bude
moci prosadit.

E15: Jezdite sam vlakem?

Jen na del$i vzdilenosti
a pres noc. Tam, kde to u$etii
Cas, tireba do Budapesti.

Viadimir
FiSer (55)

Absolvoval Vysokou Skolu
dopravy a spojli v Ziling,
obor provoz a ekonomi-

ka Zeleznicni dopravy.
Praktické zkuSenosti
ziskaval u Ceskych drah,
kde se z provozu postupné
vypracoval az do Fidicich
pozic. 0d roku 1998 pliso-
bi jako jednatel spolecnos-
ti Bohemiakombi, ktera

se zaméruje na kontinen-
talni pfepravu kamiono-
vych navést po kolejich
mezi Ceskou republi-

kou a Némeckem. <



