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Krize nam privedla
nejvic zakaznikau,

fika $éf operatora kombinované dopravy, spoleénosti Bohemiakombi, Vladimir FiSer. V rozhovoru popisuje mimo
jiné pocatky kombinované dopravy v Evropé, jaké jsou jeji vyhody i nevyhody nebo kdy se silniénimu dopravci

vyplati na tento zpiasob pFepravy prejit.

Podle vasich webovych stranek zaloZil Bohe-
miakombi némecky operator kombinované
dopravy Kombiverkehr. Jaké byly okolnosti
vzniku spoleénosti?

ProtoZe se v evropské kombinované dopra-
vé jezdi pfevazné na mezinarodnich relacich,
dlouhodoba strategie Kombiverkehru byla
mit partnery v jednotlivych zemich. Mnohé
z nich tam jen zaloZil a pak si v nich nechal
mensi podil. Takto vzniklo tfeba Okombi
v Rakousku, Polkombi v Polsku nebo Bohe-
miakombi v Cesku. Némecka firma je zaloZila
a pak se snazila vzbudit zdjem o kombinova-
nou dopravu u mistnich podnikatell. V roce
1995 pak vstoupili do Bohemiakombi dalsi
spoleénici — Ceské drahy, Svaz spedice a lo-
gistiky, CESMAD Bohemia a Okombi. J& jsem
do firmy pfiSel aZz v roce 1998. Dnes ji vlast-
ni spoleéné CD Cargo, CESMAD Bohemia
a Kombiverkehr.

Kombiverkehr je v souéasnosti asi nejvétsi

operator kombinované dopravy v Evropé...
Ano, ma nejvétsi vykony. Druhy za nim je

Svycarsky Hupac a tfeti italsky Cemat.

Co viibec vedlo v Evropé ke vzniku kombino-
vané dopravy?

Kombinovanéa doprava tohoto typu vznikla
kvli prijezdu napfi¢ Alpami ze severu na jih
a obracené. Resily se otazky spojené s Zivot-
nim prostfedim; potifebovali néjakym zpl-
sobem ,nahnat” cargo na Zeleznici. Alpské
zemé to délaly predevsim restriktivnim zpa-
sobem a omezenym vydavanim zahrani¢nich
povolenek. Omezoval se pocet kamion, kte-
ré mohou Alpami projet. Pamatujete mozna
tzv. ekobody, které pridélovalo Rakousko; to
byl jeden z motivacnich faktorli — omezovani
poctu povolenek. Tak to ale maze fungovat
jen v neliberalizovaném prostiedi, nemuze uz
to fungovat v ramci Evropské unie.

Jako dalsi pfiklad uvedu nase linky Ro-La
(Rollende Landstralle - preprava celych
kamionl i s fidicem, ktery jede v osobnim
voze — pozn. red.) Lovosice-Drazdany, kte-
ré jsme provozovali pred vstupem do EU.
Motivatorem pro jejich pouZiti tehdy byl ne-
dostatek povolenek pro vjezd do Némecka.
Némecka strana zavedla opatfeni, Ze ten, kdo
pojede vlakem, toto povoleni nepotfebuje.
Za obousmérnou jizdu vlakem zakaznik pak
navic jesté ziskal jako bonus tzv. odménovaci
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Jak zacala nase hamburska linka? Byla to vlastné velka nahoda, vypravi Vladimir FiSer, jednatel Bohe-
miakombi.

povolenku. Vypravovali jsme aZz 12 odjezdl
vlakd denné z Lovosic do Drazdan i zpatky
vytizenych silniénimi dopravci, ktefi neméli
povoleni a neméli jinou Sanci, jak se do Né-
mecka dostat. Tato motivaéni vyhoda - vyho-
da pro Ro-La - skonéila, kdyZ jsme vstoupili
do EU. Pfistup na zahrani¢ni trhy se libera-
lizoval a my jsme s touto pfepravou museli
béhem par tydnl skongit.

Pro¢ Némci pfistup na sviij trh takto regulo-
vali?

Prepravy mezi Némeckem a CR zajistovaly
pfevaziné nase dopravni firmy, protoze byly
levnéjsi nez némecké. Némci si proto chtéli
chranit svij trh. Pocet povolenek se stanovo-
val recipro¢né, ale oni ¢eské povolenky navic
nepotiebovali, takZze nebyli ochotni je navy-
Sovat pro ¢eské dopravce. Proto mohla Ro-La
tehdy existovat.

Jak vypadaly vase aktivity po vstupu do EU?

Zajem o vlaky Ro-La byl ze dne na den pry¢
a my jsme s vytizenim vlak( spadli ze 70 pro-
cent pod 10, prosté soupravy jezdily prazdné.
Mnohdy se piSe, Ze prepravy Ro-La skoncily
proto, Ze stat uZz nebyl ochotny je dotovat.
Neni to pravda. Obé ministerstva byla ochot-
né to dotovat, ale za predpokladu, Ze vlaky
budou alespon trochu solidné vyuZivané.
Po vstupu do EU jsme vzapéti pfisli s novym
servisem — s vlaky s kombinovanou pfepra-

vou tankovych kontejnert, vyménnych nasta-
veb a navésl na dlouhé vzdalenosti.

Dva z podilniki Bohemiakombi - sdruzeni
silniénich dopravcii a Zelezniéni dopravce -
jsou za normalnich okolnosti rivalové. Jak
vypada jejich spoluprace?

Je to obCas pomérné slozité. Silniéni do-
pravce je tu jednoznaéné v roli zékaznika
7eleznice. Zelezniéni dopravce ma zajem
na tom, aby ziskaval dal$i objemy. A silni¢ni
dopravce ma zajem vyuzit téchto sluzeb, po-
kud je to pro néj vyhodnéjsi, neZ jet po silnici
¢i dalnici. Toto je spojuje. Mezi obéma strana-
mi je Bohemiakombi jako operator kombino-
vané dopravy, ktery na jedné strané vyjedna-
va co nejlepsi ceny s Zelezni¢nim dopravcem,
jenZz by cenu nejradsi navySoval. A na druhé
strané jsou silniéni dopravci, ktefi naopak

Silniénich dopravcl, ktefi nas vyuzivaji, je
cela fada. Naprosta vétSina z nich ale rozhod-
né neni tak silnd a velka, aby si mohli dovolit
pravidelné objednavat a vytéZovat cely vlak.
Kombinovana doprava muze konkurovat pfi-
mym piepravam po silnici pouze za predpo-
kladu, Ze se bude jednat o dopravu ucelenym
vlakem na dlouhé vzdalenosti. Roli operatora
je pospojovat pfepravy od jednotlivych sil-
nié¢nich dopravcu, ktefi si vzajemné konkuru-
ji. Operator jim ale nekonkuruje, je vici nim
neutralni.



Ktefi silniéni dopravci vas nejvice vyuzivaji?

Dokud jsme provozovali Ro-La — doprova-
zenou dopravu motivovanou povolenkami —,
byla dopravctl cela $kala, predevdim Cesi
a Slovaci. Pro jizdu na Ro-La nepotiebova-
li Zddné specialni vybaveni. Pak jsme pfe-
$li na formu nedoprovazené kombinované
dopravy na del$i vzdalenosti, kdy uz tahac¢
a fidi¢ nejedou po Zeleznici, a to jiz vyZzaduje
urcitou investici na strané silniéniho doprav-
ce — musi si koupit manipulovatelny navés,
tankovy kontejner nebo vyménnou néastavbu.
JelikoZ na ¢eské strané v dobé vstupu do EU
nikdo takové vybaveni nemél, zacali jsme
nedoprovazenou dopravu nejprve nabizet za-
hraniénim dopravcam. Trvalo t¥i roky, nez se
nam podafilo presvédcit prvni ¢eskou firmu,
Ze to méa opravdu smysl.

V kterém roce to bylo?

V roce 2004 jsme vstoupili do Evropské
unie, to jsme prestali délat doprovazenou
kombinovanou dopravu. Pak trvalo rok, nez
jsme rozjeli projekt nedoprovazené dopravy
pouze tankovych kontejnert, a to pro zahra-
ni¢ni dopravce a speditéry. Pozdéji se pridaly
intermodalni navésy, které dnes uz prevazuiji.
A v roce 2008 jsme zacdali vozit i pro ¢eské sil-
niéni dopravce, ktefi se mezitim stali nasimi
vétS§inovymi zakazniky. Tady vidite relativné
kratké obdobi, béhem kterého se struktura
nasich zakaznik( vyrazné proménila.

Kdo patf¥il k vasim prvnim zakaznikim?

Zakladem linky z Hamburku bylo stéhovani
firmy Lego do Ceska. Vybérové fizeni na tyto
prepravy tehdy vyhral Kombiverkehr s Zelez-
niéni linkou pouze do Drazdan. Dal se mélo
jezdit po silnici. Jednou jsme ale jeli spole¢né
z letisté do Lovosic a oni tam vidéli smérov-
ku na Kladno. Byli pfrekvapeni, Ze je tak blizko
Prahy i Lovosic. Vybérové fizeni pak bylo zru-
Seno a nové jsme spolu s firmou Hangartner
vyhrali s Zelezni¢ni prepravou az do Lovosic.
Tak zacala hamburskéa linka. Byla to vlastné
velkd nahoda.

Které firmy konkrétné dnes patii mezi vase
hlavni zakazniky?

Jednou z Uuplné prvnich ceskych firem
byla Omega Servis Zelatovice, s navésy pak
jako prvni pfisla Autodoprava Josefa Micky
ze Slaného. Pak se pfidali dal$i jako napfiklad
M+L Logistik, CSAD Logistik Ostrava, ¢eska
pobocka Ewals Cargo Care nebo LKW Walter
a dalsi.

Jednim z vlastnikii Bohemiakombi je CD Car-
go. MuzZete prevazet naklad po kolejich i s ji-
nymi dopravci?

Ano, je to dané tim, ktery Zelezni¢ni do-
pravce nam da nejlepsi podminky, abychom
mohli silniénim dopravcim nabidnout co nej-
leps$i produkt ve vysoké kvalité a pfitom s niz-
kou cenou. Rozhoduje konkurence.

Predpokladal bych, Ze jako jeden z vilastniku
vas CD Cargo bude tlaéit, abyste jezdili pou-
ze s nim...
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Kdyby to bylo jen na ¢eském Gzemi, tak se
to mozna bude vyvijet tak, jak naznacujete.
Ale vzhledem k tomu, Ze se na jizdé vlaku
vZdycky podileji dva az tfi Zelezni¢ni dopravci
z rlznych zemi, jde o spolupraci vice zahra-
ni¢nich firem. Pak tedy zaleZzi na tom, kdo
s kym dobre spolupracuje a kdo je schopen
nabidnout lepsi podminky za celou trasu. CD
Cargo by pochopitelné bylo nejradéji, kdyby-
chom veskeré vykony jezdili s nimi. Nemame
s nimi ale Zadnou exkluzivitu. Samoziejmé je
spoluprace s nimi velice uzka. Ale pokud né-
kdo nabidne lepsi podminky, je logicky v na-
Sem zajmu po takové nabidce sdhnout.

Jaky druh nakladu vozite nejvice?

Jednou z vyhod kombinované dopravy je
to, Ze silni¢ni vozidla, kterd jsou jeji soucasti,
maiji na silnicich v Némecku, Rakousku nebo
na Slovensku vyjimku, Ze mohou byt o Ctyfi
tuny tézs8i, nez je v silniénim provozu normal-
né povoleno. U nés je limit az 48 tun. Ale v Né-
mecku a Rakousku je to jen 40 tun, pficemz
v kombinované prepravé se tento limit zvySu-
je az na 44 tun. To je nesmirna vyhoda. Jako
prvni proto za nami pfrisli zdkaznici s téZkym
cargem. KdyZ zacali vyuZivat kombinovanou
dopravu, najednou mohli naloZit o 10 procent
nékladu vic, a tak mohli nabidnout leps$i cenu.

Vozime tedy hlavné tézké cargo, at jsou
to vyrobky ze Zeleza, stie$ni krytiny, dalsi
stavebniny atd. Maloktery dopravce ma ale
tézké cargo v obou smérech, takZe zpétné
vytizeni zajistuji jinym nakladem jakéhoko-
liv druhu. Také jsme vozili specialni navésy
na lince z Lovosic do Charleroi mezi dvéma
tovarnami jednoho vyrobce tézké tabulové
sklo. Zakaznik ale zménil strukturu vyroby,
takZe ted uz nema tolik nakladu, aby se napl-
nil cely vlak tydné.

Za zminku stoji také projekt, ktery ,jezdi-
me” uz druhym rokem z Ostravy do Terstu.
Jsou to prepravy mezi Ceskem a Polskem
na jedné strané a Tureckem na strané druhé.
Vozi se navésy turecké firmy Ekol, ktera je
dnes tak silna, Ze ma i vlastni trajekty mezi
Tureckem a Italii. Z Terstu pak rozvazi navésy
vlaky do Némecka, Polska, do Cech. Jsou to
desitky vlakt tydné. Objizdéji tim Balkan.

Ve vasich prepravach tedy prevladaji navésy?
Pokud se bavime o kombinované dopravé
obecng, prfevladaji namofrni kontejnery na lin-
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kach z vnitrozemi do ndmofinich pfistavi. My
se specializujeme na vnitroevropské prepra-
vy a v téch u nds uz prevladaji navésy.

Pro¢ se na vnitrozemskych relacich po Evro-
pé nevozi vice kontejnery?

Bylo by to jednodussi, protoZe bychom je
mohli vozit na univerzalnich kontejnerovych
vozech, zatimco pro navésy musime mit spe-
cialni kapsové vozy, které jsou drazsi. Navésy
maiji ale pro exportéry celou fadu vyhod, které
se na prvni pohled zdaji nevyznamné. Za prvé,
vyrobni podniky jsou zvyklé nakladat do navé-
su z boku. Druhy davod souvisi s tim, Ze jsme
niz8i nez v souctu tara podvozku a kontejneru
na ném. KdyZ to porovnate, zjistite, Ze s kon-
tejnerem by dopravce vyhodu onéch ¢tyr tun
navic nedokazal uplatnit tolik jako u navésu.
Rozdil jsou dvé tuny, cozZ je pét procent nakla-
du. Dalsi vyhodou je to, Ze tzv. meganéavésy,
které také vozime, maiji vnitfni loZnou vysku t¥i
metry. To Zzadny kontejner nenabidne.

Jak museji byt vlaky vytizené, aby se vam
jizda vyplatila?

Vlaky musi jezdit vyuZité nejméné na 85
az 90 procent. Tedy v priméru. Jinak by byly
ztratové. Vzhledem k tomu, Ze vlaky musi
jezdit v pravidelném taktu s pevnym jizdnim
fadem, neni vibec snadné tak vysokého pra-
mérného vytizeni dosahnout.

Dafri se vam vozit naklad i po Cesku mezi Os-
travou a Lovosicemi?

Vyjimecné. Ta vzdalenost je pfili§ kratka,
nez aby se to vyplacelo. Dafi se to, pokud je
to v ndvaznosti na mezinarodni pfepravu.

Na jaké vzdalenosti se vyplati kombinovana
doprava?

Linka Lovosice-Hamburk ma 570 kilome-
trd. Pod tuto vzdalenost uz to ztraci smysl.
Cim delsi vzdalenost, tim lépe. Primérna
vzdalenost Zelezni€¢ni Casti nedoprovazené
kombinované dopravy se v Evropé pohybuje
néco pres 800 kilometra.

Existuji kromé Ostravy-Paskova a Lovosic
jesté néjaké jiné terminaly, které byste mohli
vyuzivat?

Abychom se tam citili, Ze jsou to terminaly

skute¢né verejné a neutralni a Ze ¢innosti pro- »

BOHEMIAKOMBI

Spolecnost je operatorem kombinované dopravy; funguje tedy jako koordinator mezi sil-
nicnimi dopravci, operatory terminalu a Zelezni¢nimi dopravci. Vznikla v roce 1992 pod
nazvem Kombiverkehr-CS jako 100procentni dcefind spole¢nost némeckého operatora
kombinované dopravy. Dnes maiji ve firmé podil tfi spoleénici — CESMAD Bohemia (40 %),
CD Cargo (30 %) a Kombiverkehr (30 %). Od roku 1996 je Bohemiakombi &lenem Mezina-
rodni unie spole¢nosti pro kombinovanou dopravu silnice-Zeleznice UIRR.

Spolec¢nost ma kancelar v Praze a vyuziva terminaly v Lovosicich a Ostravé-Paskové, pro-
stiednictvim zahrani¢nich partnera pak i jinde v Evropé. Na linkach Ro-La odvezla v letech
1993-1999 na lince Ceské Budéjovice — Villach téméF 37 tisic kamion( a v letech 1994-2004
na trase Lovosice-Drazdany pres 830 tisic kamionG. Dnes je aktivni na linkach Lovosice—
Duisburg, Lovosice-Hamburk, Ostrava—-Lovosice-Duisburg a Ostrava-Terst. Ro¢né odveze

po Zeleznici kolem 40 tisic loZznych jednotek.
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Na terminéalu prevlada manipulace s navésy.

vozovatelll terminal( nejsou ohroZzené nase
obchodni zajmy, tak ne. Mohli bychom vyu-
Zivat i Mélnik, pokud bychom tam spolupra-
covali pfimo s Ceskymi pristavy, které jsou
provozovatelem &asti terminalu. Mélnik ale
neni daleko od Lovosic, takZze k tomu zatim
neméame dudvod.

Zastavili jste linku Ostrava-Verona. Jaky byl
davod?

S ni jsme zacali v roce 2012. Nabéh tam byl
velice solidni, béhem tfi mésict jsme presli
ze dvou vlakl tydné na tfi. Pak pfisla financ-
ni krize v jizni Evropé, pokles preprav na Italii
a zaékaznikl ubylo natolik, Ze jsme tam sklizeli
ztraty. Ddvodem byly také bezkonkurenéné niz-
ké ceny ze strany polskych silni¢nich dopravci.
Soubézné s tim jsme ale rozjeli zminénou linku
do Terstu pro turecky Ekol a ta funguje.

Vase vlaky jezdi sice jen na ¢tyfi mista v Ev-
ropé, nabizite ale i navazna spojeni. Spolu-

_

Tézkotonazni prekladac¢ jednotku uchopi, odveze k vlaku...

pracujete pfi tom pouze s Kombiverkehrem,
nebo i dal§imi operatory?

Spolupracujeme i s dal$§imi spole¢nostmi,
které provozuji linky z terminald, do nichz
jezdi nase vlaky. Tim je vytvorena sit linek
pokryvajici prakticky celou zapadni polovinu
Evropy.

Kromé klasické vertikalni prekladky se
po Evropé vyvijeji i rizné formy horizontalni
prekladky. Jak jsou Gispésné?

Jak jsou efektivni, nem(Zzu posoudit. Zatim
se ale Zadna z téchto technologii nerozsitila
tak jako vertikalni prekladka. Hlavni problém
je vtom, Ze vybaveni je drahé a také je potre-
ba specialni zafizeni v terminéalech. To vSe se
musi promitnout do koncové ceny za prepra-
vu. Cena je rozhodujicim kritériem.

Jaromir Cabalka (feditel terminalu CD
DUSS Lovosice): Jednu vyhodu to pfinasi,
a sice Ze na to nejsou potfeba specialni nave-
sy. Je to tedy zajimavé pro silni¢ni dopravce,

Kombinovany terminal v Lovosicich

Terminal CD-DUSS Lovosice slouzil do roku
2004 pro prepravy doprovazené kombino-
vané dopravy, tzv. Ro-La. Po vstupu Ceska
do Evropské unie se ale poptavka po této
formé dopravy snizila natolik, Ze u nas zanik-
la, a plocha tak zlstala prakticky nevyuzita.
Lidé kolem kombinované dopravy proto
tehdy presvédéovali vedeni Ceskych drah, 7e
by se mél areal prebudovat na oteviené in-
termodalni prekladisté. Argumentovali tim,
Ze trh se bude liberalizovat a stale vice otvi-
rat a zahrani¢ni dopravci a operatofi tento
segment Zelezni¢ni nakladni dopravy ¢asem
zaberou. ,Rikali jsme tehdy: a co maji Ceské
drahy? Méli byste stavét v zahrani¢i, nemate
ale terminaly ani na ¢eském Gzemi,” popisuje
Vladimir Fiser, jednatel Bohemiakombi.

PRESTAVBA

Vedeni ¢eského narodniho dopravce nako-
nec tyto argumenty pfijalo a v letech 2006
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az 2008 probéhla na lovosickém terminalu
prestavba, zejména zpevnéni plochy kvu-
li vysoké vaze tézkotonaznich prekladacu.
~Nam Lovosice staci, ale z pohledu velkych
evropskych terminall je to drobecek. Délka
plochy je pouze 350 metrd, zatimco délka
vlaku je 610 metrt,” fika Vladimir Fiser. Vlak
se proto vyklada nadvakrat.

Vedeni lovosického terminalu v soucas-
nosti uvazuje o prodlouzeni manipulaéni
plochy, aby bylo moZné vykladat celé vla-
ky najednou bez posouvani. Hlavni vyklad-
kové a nakladkové koleje jiZz tu spravnou
délku maji, je potfeba k nim dobudovat
manipulaéni plochu. ,Rekonstrukce a do-
stavba ploch neni pfipravena na leto$ni rok,
je to otazka strategického planu spolecnosti.
V letoSnim roce se rekonstrukce bude tykat
zadsadni modernizace zabezpecovaciho zafi-
zeni kolejisté a soucasné se letos zamérime
na dal$i rozvoj IT. Chceme se napfiklad pro-

na druhou stranu kvuli vysokym vstupnim
nakladim na cely systém musi platit vyso-
ké ceny za pouZziti terminalu. VétSinou se to
v Evropé pouziva tak, Ze vyrobce systému
horizontalni prekladky projekt zainvestuje
spolu s néjakou silnou spole¢nosti, jako je
tfeba Volkswagen v Némecku.

Podporuje dnes stat néjak kombinovanou
dopravu v Cesku?

Hlavné ve vladnich prohlasenich. Musime
ale byt objektivni. Podporuje ji i tak, Ze vlaky
kombinované dopravy plati niz§i cenu za po-
uziti Zelezniéni infrastruktury nez ostatni vla-
ky. Obdobné je zvyhodnéna i pfeprava jed-
notlivych vozovych zésilek. Dal$i vyhodou je,
Ze kamiony muZou svaZet a rozvazet naklad
i v dobé zakazu jizdy. Ministerstvo dopravy
také pripravuje program podpory moderni-
zace a vystavby terminald na roky 2015 az
2020. Je tady rovnéz urcita podpora ze stra-
ny Evropské unie.

pojit pravé se spolecnostmi Bohemiakombi
a Kombiverkehr jednotnym systémem,” rika
Jaromir Cabalka, feditel firmy CD DUSS Ter-
minal, v niz ma dnes hlavni podil CD Cargo
a minoritni DB Mobility Logistics.

Bohemiakombi je s pfiblizné 2000 mani-
pulacemi za mésic nejvétSim zakaznikem
terminalu. Tydné plni devét exportnich a im-
portnich vlakl. Jako dopravce tu prevliada
CD Cargo, terminal je ale vefejny a nabizi
své sluzby na zakladé rovného pfristupu
ke vSem zakaznikim. ,Na zakladé této my-
Slenky byl terminal jiz v letech 2006 az 2008
budovan a Cerpal pfi vystavbé jako verejny
terminal i vyhody podpory Evropské unie,”
potvrzuje Jaromir Cabalka.

Zelezniéni infrastrukturu terminalu tvofi
Ctyfti zakladni koleje, pricemz tfi jsou manipu-
laéni a ¢tvrta slouzi jako objizdna a odstavna.
Naklada (a vyklada) se pak pomoci prekla-
dacu na dvé krajni. Vyhodou manipulacnich
koleji jsou takzvané ,trolejové Spicky“, které
poskytuji vyhodu moznosti obslouzeni téch-
to koleji elektrickou (vlakovou) lokomotivou,
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... a vlozi do specialniho kapsového vagonu.

Existuje néjaky systém pro sledovani nakla-
du v kombinované dopravé?

V Evropé funguje informacni systém CE-
SAR, ktery zalozili a vytvofili predni evropsti
operatofi. Vkladaji se do néj informace o zmé-
nach stavu zasilek. Neni to tedy sledovani
prubézné, ale zadkaznik se ze systému dozvi,
jestli je zasilka uz ve vychozim terminalu, zda
je naloZzena na vlaku nebo na cesté do uzlo-
vého nebo cilového terminalu, €i uz na silnici
z cilového termindlu cestou k pfijemci zboZi
apod. Diky tomu, Ze ndmi vyuZivané termina-
ly i my mame propojeni se systémem Kombi-
verkehru, jsou v systému sledovatelné i nase
zasilky, a to i kdyZ jedou na vlacich jinych ope-
ratord zapojenych do systému.

Jak vypada prechod ze silnice na kombino-
vanou dopravu, pokud se pro ni dopravce
rozhodne?

Nejdfive se na to musi silni¢ni dopravce pfi-
pravit po technické strance. Cena intermodal-

prestoZe hlavni ¢ast koleji pro manipulace je
samoziejmé bez trolejového vedeni.

Celd infrastruktura terminalu ma stéale
jesté zajimavy potencial rastu, a to jak v Ze-
lezniéni modernizaci, tak i v manipulacnich
plochach a skladovacich kapacitach. Neu-
staly narast objem v prekladkach tohoto
terminalu na potfebu rozsifeni jednoznacéné
ukazuje.

Nad kontejnery, které jsou hlavni logi-
stickou jednotkou kombinované dopravy,
tu prevazuji vyménné nastavby a sedlové
navésy. Tyto jednotky jsou vSak pravé diky
nemoznému stohovani, tak jak je to obvyk-
Ié u kontejnert, velmi narocné na kapacitu
skladovani.

CELNI RIZENI | SPEDICNI CINNOSTI

Soucasti lovosického terminalu je i mensi
sklad s prfimym vjezdem po kolejich. ,Pro
nas je to pridana hodnota k hlavnim termi-
nalovym operacim, kterymi jsou prekladky
v kombinované dopravé. Vnitini kolej i sklad
jsou soucasti celniho prostoru, coz pfinasi
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Aby byly pravidelné linky rentabilni, musi byt v priméru vytizené na 85 az
90 procent.

nich navésu se ale nijak zvlast nelisi od ceny
béZznych navésl. Drive byl rozdil mozna
ve vyS§i 10 procent, dneska uz je v8ak minimal-
ni. Pak pfichazi druha faze — vlastni provoz a or-
ganizace kombinované dopravy. Je to o néco
sloZitéjsi, nez kdyz naklad jede jen po silnici.
ZboZi je sice naloZzeno po celou dobu prepra-
vy v jednom a tom samém ndvésu, silniéni
dopravce ale musi poskladat jednotlivé ¢asti
fetézce. Prvni silni¢ni tahac je u nakladky zbo-
Zi u odesilatele zboZi a musi s ndvésem dojet
v€as na termindl. Pak je tfeba zajistit jiny tahac,
ktery zase odveze zasilku z cilového terminalu
vlaku do cilové destinace zbozi.

Zakaznici, ktefi k nadm pfijdou s tim, Ze chté-
ji kombinovanou dopravu zkusit, nedaveéruji
vétS§inou Zadnému partnerovi v zahranici
a chtéji mit v8echno pod vlastni kontrolou.
Umisti si proto fidi¢e s tahaci pro posledni
mili k cilovému Zelezni¢nimu terminalu v za-
hraniéi a organizuji si silni¢ni ¢ast sami. Takto
to déla vétsina ceskych firem.

vyhody vykladky, skladovani a kontroly zbo-
Zi pod celnim dohledem.

~Nasim zakaznikdm slouzi kromé celniho
fizeni i jako deten¢ni sklad. Pokud by méli
skladovat zboZi v kontejneru po delsi obdobi
pred vykladkou, je tato doba spojena s po-
mérné vysokymi poplatky za pronajem kon-
tejneru. Pak je pro nékteré zakazniky vyhod-
néjsi slozit zboZi u nas do skladu a prazdny
kontejner vratit rejdafi. Provadime zde ale
i dalsi bézné logistické ¢innosti,” fika Jaro-
mir Cabalka.

V dobé reportaze byl sklad zaplnén. Casteé-
né paletami s rozloZzenymi kartony, které se
odtud exportuji po silnici do Némecka, a také
nakladnimi pneumatikami, jeZz se importuji
namofini dopravou ze Sri Lanky a z pfistavu
dale po Zeleznici do CR. ,V nasem skladu se
po vyloZeni z kontejnert ukladaji a expeduji
dle jednotlivych objednavek pro spolec¢nost
Cemat. Prostfednictvim tohoto malého skla-
du o rozloze 2500 metru ¢tverecnich zmani-
pulujeme 100 az 120 kamiont a kontejnerl
za mésic. K tomuto objemu je pridana i drob-

Nedavno k ndm pfrisel zajemce o kombinova-
nou dopravu, jehoZ zédkaznik chce navy$ovat ob-
jem vyroby o desitky procent. Ten dopravce ale
nema takovou kapacitu vozového parku, aby
navyseni pokryl, a nechce se mu kupovat nové
tahaCe a nabirat lidi. Je ochoten maximalné
nakoupit navésy. To je presné vhodny okamzik
pro vstup do kombinované dopravy, protoZe tak
dopravce navys$eni preprav zvladne, aniz by roz-
Sifoval personalni stav a investoval do tahacu.

Takze velkym motivaénim faktorem je i to,
Z2e firma nemusi vazat penize v technice
a mzdach...

Ano, krize v roce 2009 k ndm pfivedla vlast-
né nejvice zakaznikd, protoze si toto zacali uvé-
domovat. Aby se ale dopravci kombinovana
doprava vyplatila, musi mit vy$si a pravidelné
pfepravni objemy. A ¢im vétsi firma, tim snaze
muZe do tohoto systému vstoupit. %
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na spedicni ¢innost, kdy vyuzivame dopravce
s mensimi auty k rozvazeni zbozi ke konco-
vym zakaznikiim,” fikd Jaromir Cabalka.

CHYBNE SPOJENI

Vedle intermodalniho terminalu stoji i kon-
troverzni logistické centrum Lovosice na-
pojené na vlecku, které si dlouhodobé pro-
najima CD Cargo od spolednosti Hyparkos
patfici do realitni skupiny HB Reavis pod-
nikatele lvana Chrenka. Loni na podzim po-
dle informaci z médii neprosel pres dozorci
radu dopravce navrh na odkoupeni ztrato-
vého arealu, ktery ma CD Cargo v pronajmu
od roku 2010. Vedeni dopravni firmy za néj
chtélo dat miliardu, pfitom se mu sklad ne-
dari smysluplné vyuZzit. Argumentovalo tim,
Ze za nevyhodny 15lety pronajem zaplati
prakticky stejnou sumu.

Mnoho lidi si tento problémovy areél spo-
juje s vedlejsim terminalem kombinované
dopravy, jsou to ale dvé naprosto rozdilné
zalezZitosti, upozoriuje Vladimir Fiser. %
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